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Résumeé executif

La ville de Kirkland Lake est une communauté du district de
Timiskaming qui compte un peu moins de 8000 habitants.
Elle attire également de nombreux travailleurs de passage
et navetteurs des communautés avoisinantes, ce qui en fait
un carrefour d'activité économique pour bien plus que ses
habitants.

Kirkland Lake offre des perspectives de croissance
économique intéressantes. Quoique le secteur minier occupe
toujours une place prédominante dans I'économie de la
ville, d'autres secteurs d'activité ont enregistré une hausse
de I'emploi ces derniéres années, notamment les Services
publics, les Arts, spectacles et loisirs, et le Commerce de
gros. Au cours de la derniére décennie, les revenus ont
augmenté & Kirkland Lake, tandis que le coCt de la vie

— particulierement en ce qui a frait & I'abordabilité du
logement — est resté inférieur & celui des autres régions de
I"Ontario.

Malgré ces évolutions positives, Kirkland Lake doit relever des
défis économiques majeurs. En effet, elle doit composer avec
une population en déclin et vieillissante, ce qui signifie qu'il

y a moins de personnes en &ge de fravailler pour soutenir
I'économie locale et que la population &gée augmente.
Parallelement, la proportion de sa population en dge de
travailler qui occupe un emploi est inférieure & la moyenne
provinciale. Aussi, pour que Kirkland Lake afteigne son
potentiel économique, elle devra attirer et retenir davantage
de résidents tout en veillant & améliorer la participation de sa
population existante a I'économie.

Infroduction

Le présent rapport traite du profil économique de la

ville de Kirkland Lake, une communauté située dans le

district de Timiskaming, entre North Bay et Timmins. Ce

profil économique analyse I'état de I'économie locale en
s'appuyant sur des données relatives d la démographie, au
revenu, d la population active, & I'éducation, au logement
et & d'autres themes. Ce profil peut étre utilisé pour évaluer
les efforts de développement économique antérieurs et pour
éclairer les décisions futures a Kirkland Lake.

Ce projet a été réalisé dans le cadre du programme du
Collectif d'analystes du Nord, qui permet aux membres de
recourir & un analyste professionnel en « temps partagé ». En
fusionnant les ressources collectives de I'Institut des politiques
du Nord et des organisations membres, I'accord garantit que
la plus petite municipalité ou organisation caritative locale
puisse bénéficier de compétences de haut niveau d un prix
abordable.
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Données démographiques

Population

La population de Kirkland Lake connait un déclin depuis de nombreuses années. En 2021, la population de Kirkland Lake se
chiffrait & 7750, dont 49 % d'hommes et 51 % de femmes — ce qui représente un recul de 2,9 % (ou 230 habitants de moins)
par rapport & 2016, oU la population atteignait 7981. A titre de comparaison, les populations de I'Ontario et du Canada
ont augmenté respectivement de 5,8 % et de 5,2 % au cours de cette méme période. Entre 2011 et 2016, la population de
Kirkland Lake a reculé de 6,0 %, passant de 8493 & 7981 habitants.!

En plus de régresser, la population de Kirkland Lake vieillit également. En 2021, I'dge moyen de la population était de 44,3
ans, soit une augmentation de 0,5 an par rapport & 2016, ou I'adge moyen était de 43,8 ans. Par ailleurs, I'dge moyen des
femmes en 2021 était plus élevé que celui des hommes : 45,1 contre 43,4 ans. En 2021, la superficie de Kirkland Lake était
de 261,29 kilométres carrés et la densité de la population était d'environ 30 personnes au kilometre carré.

Le vieillissement de la population de Kirkland Lake s’accompagne d'une réduction de sa population en dge de fravailler
(15 & 64 ans). En effet, entre 2016 et 2021, la population en dge de travailler est passée de 64 % & 61 % de la population
totale. En revanche, la population dgée de 65 ans et plus est passée de 21 % a 23 % de la population totale, tandis que la
population dgée de 0 & 14 ans est restée stable d environ 15 %.

Ces tendances démographiques ont des répercussions inquiétantes sur I'économie de Kirkland Lake, car une population
en déclin se traduit par une diminution du nombre de travailleurs et de clients disponibles pour les entreprises locales. Sans
compter que le déclin de la population en &ge de travailler, conjugué & I'augmentation de la population dgée, signifie
qu'ily a moins de travailleurs disponibles pour soutenir une communauté ou les soins de santé et d’autres services seront
vraisemblablement soumis d une demande accrue.

Figure 1 : Population, selon I'age, Kirkland Lake, 2014 a 2021
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Sources : Statistique Canada (2021, 2022a).

! Sauf indication contraire, tous les chiffres du présent rapport sont tirés des profils du recensement et des enquétes nationales sur les ménages de Statistique
Canada. Plus précisément, les données de 2011 proviennent de Statistique Canada (2018, 2019a), celles de 2016 de Statistique Canada (2021), et celles de 2021 de
Statistique Canada (2022 a). (Statistics Canada 2021)
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Diversité

Kirkland Lake compte une importante population francophone. Lors du recensement de 2021, 12,5 % des habitants de
Kirkland Lake ont déclaré le francais comme premiére langue officielle et 27,9 % ont déclaré pouvoir parler francais. A

titre de comparaison, 4,1 % des Ontariens ont déclaré le francais comme premiére langue officielle et 11,1 % ont déclaré
pouvoir parler francais. Le fait qu'une grande partie de la population puisse travailler dans les deux langues officielles est un
atout économique pour Kirkland Lake.

Comparativement & I'Ontario, Kirkland Lake compte aussi une population autochtone plus importante que la moyenne.
Lors du recensement de 2021, 11,5 % des habitants de Kirkland Lake se sont déclarés Autochtones. Parmi ces personnes,
52,3 %, ont déclaré étre des Premiéeres Nations, 39,1 % ont déclaré étre des Métis, 1,7 % ont déclaré étre des Inuits et 6,3 %
ont déclaré avoir plus d'une identité autochtone parmi ces trois groupes. En revanche, seulement 2,9 % des habitants de
I'Ontario se sont déclarés Autochtones.

Enfin, la population immigrante de Kirkland Lake est relativement faible. Seuls 4,5 % des habitants de Kirkland Lake
ont immigré au Canada, et plus d'un tiers d’entre eux ont immigré avant 1980. A titre de comparaison, les immigrants
représentent 30 % de la population de I'Ontario. De ce fait, Kirkland Lake pourrait inverser sa tendance au déclin
démographique en incitant un plus grand nombre de nouveaux arrivants a venir s'y installer.

Populations de passage et de navetteurs

Kirkland Lake jouit d'une importante Juinn-d'ceuvre de passage en raison du vaste secteur minier local. Bien que ces
travailleurs de passage contribuent & I'économie locale et utilisent les services municipaux, ils sont généralement recensés
ailleurs. Il est donc difficile de calculer le nombre exact de fravailleurs de passage qui habitent temporairement & Kirkland
Lake. Cela dit, il est possible de s’appuyer sur les données du recensement relatives au pourcentage de logements

non occupés par des résidents habituels pour estimer le pourcentage de ménages qui se composent de travailleurs de
passage. En 2021, environ 13 % des logements de Kirkland Lake n’étaient pas occupés par des résidents habituels. Les
logements relevant de cette catégorie sont les locations & court terme, les chalets et les résidences privées similaires
utilisées pour le tourisme et les loisirs, ainsi que les résidences occupées par des travailleurs de passage.
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Comme il y a peu de résidences destinées au tourisme et aux loisirs dans les limites de la subdivision de recensement de
Kirkland Lake, il est probable qu’'une grande proportion de ces 13 % de logements non occupés par des résidents habituels
soit en fait occupée par des travailleurs de passage. En comparaison, dans I'ensemble de I'Ontario, un peu plus de 7 % des
logements n’étaient pas occupés par des résidents habituels en 2021 — et cette statistique provinciale inclut probablement
une plus grande proportion de logements utilisés & des fins touristiques et récréatives.

Kirkland Lake jouit par ailleurs d'une importante population de navetteurs — un autre groupe de personnes qui confribuent
a I'économie de Kirkland Lake sans y vivre. En 2021, 3380 personnes travaillaient & Kirkland Lake. De ce nombre, 1410

(plus de 40 %) effectuaient la navette vers Kirkland Lake depuis d’autres communautés (voir Tableau 1). Certains de ces
navetteurs pourraient étre des travailleurs de passage, notamment dans le cas des travailleurs se déplacant depuis des
communautés éloignées telles que le Grand Sudbury et Ottawa. Le tableau 1 recense le nombre de travailleurs effectuant
la navette vers Kirkland Lake depuis d'autres communautés. Les principaux lieux de résidence des navetteurs vers Kirkland
Lake étaient le territoire non organisé de Timiskaming Ouest (qui englobe King Kirkland et Kenogami Lake), Larder Lake,
Temiskaming Shores, McGarry et Timmins.

Tableau 1 : Nombre de travailleurs effectuant la navette vers Kirkland Lake, selon le lieu de résidence, 2021

Lieu de résidence Nombre de navetteurs
Territoire non organisé de Timiskaming Ouest 485
Larder Lake 140
Temiskaming Shores 110
McGarry 95
Timmins 75
Black River-Matheson 55
Englehart 55
Rouyn-Noranda (Québec) 55
Charlton and Dack 45
Evanturel 35
Grand Sudbury 30
Iroquois Falls 30
North Bay 30
Chamberlain 25
Gauthier 25
Hudson 25
Nipissing Ouest 20
Harley 15
Kerns 15
Territoire non organisé de Cochrane, partie nord 15
Cobalt 10
James 10
Ottawa 10

Total 1140

Source : Statistique Canada (2022d).
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En 2021, 310 travailleurs effectuaient la navette en sens inverse, soit depuis Kirkland Lake vers d'autres communautés (voir
Tableau 2). Matachewan est de loin la destination extérieure la plus fréquente pour les navetteurs en provenance de
Kirkland Lake, sans doute car de nombreux résidents de Kirkland Lake fravaillent & la mine Young-Davidson d'Alamos Gold.

Tableau 2 : Nombre de travailleurs effectuant la navette depuis Kirkland Lake vers d’autres communautés, 2021

Lieu de travail Nombre de navetteurs
Matachewan 165
Englehart 30
Cochrane 20
Temiskaming Shores 20
Black River-Matheson 15
Ottawa 15
Territoire non organisé de Timiskaming Ouest 15
Grand Sudbury 10
Timmins 10
Toronto 10

Source : Statistique Canada (2022d).
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Le tableau 3 illustre le réle de la Juinn-d'ceuvre de passage et de navetteurs extérieurs & la ville au sein de chaque
industrie & Kirkland Lake. En comparant le nombre de personnes qui travaillent dans une industrie donnée a Kirkland Lake
(Stafistique Canada, 2022f) avec le nombre de résidents de Kirkland Lake qui fravaillent dans cette méme industrie et dont
le lieu de travail se situe dans la communauté (Statistique Canada, 2022¢), il est possible de calculer le nombre de non-
résidents qui travaillent dans ladite industrie. La proportion de travailleurs qui habitent & I'extérieur de Kirkland Lake varie
considérablement en fonction de I'industrie. Dans les catégories «Industrie de l'information et industrie culturelle», «Transport
et enfreposagen, «Services administratifs, services de soutien, services de gestion des déchets et services d'assainissementy
et «Extraction miniere, exploitation de carrieres, et extraction de pétrole et de gazy, plus de 40 % des personnes travaillant
a Kirkland Lake habitent & I'extérieur de la communauté. En revanche, la catégorie « Administrations publiques» n'emploie
que 14 % de personnes provenant de I'extérieur de Kirkland Lake, tandis que les catégories « Agriculture, foresterie, péche
et chassen et «Fabrication» n'en emploient aucune.

Tableau 3 : Pourcentage de personnes travaillant a Kirkland Lake qui habitent a I'extérieur de Kirkland Lake,
selon l'industrie, 2020

Personnes travaillant a
Kirkland Lake qui habitent a

Industrie I'extérieur de Kirkland Lake
(en %)
Industrie de l'information et industrie culturelle 50
Transport et entreposage 47
Services administratifs, services de soutien, services de
gestion des déchets et services d'assainissement 47
Extraction miniére, exploitation de carriéres, et
exfraction de pétrole et de gaz 43
Services publics 39
Construction 33
Serviqes immqbiliers et services de location et de 33
location a bail
Autres services (sauf les administrations publiques) 33
Finance et assurances 31
Services d’enseignement 30
Soins de santé et assistance sociale 28
Arts, spectacles et loisirs 25
Commerce de détail 23
Commerce de gros 17
Services professionnels, scientifiques et techniques 17
Services d'hébergement et de restauration 15
Administrations publiques 14
Agriculture, foresterie, péche et chasse 0
Fabrication 0

Source : Calculs de I'auteur a partir des données de Statistique Canada (2022e, 2022f).
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Population active

A Kirkland Lake, le taux d’activité (la proportion de la population active dgée de 15 & 64 ans) et le taux d’empiloi (la
proportion de la population active &égée de 15 a 64 ans qui est employée) étaient tous les deux inférieurs aux moyennes
de I'Ontario. Comme le montrent les figures 2 et 3, les taux d'activité et d’emploi a Kirkland Lake étaient inférieurs a la
moyenne provinciale en 2011, 2016 et 2021. De surcroit, ces taux ont affiché une baisse continue enfre 2011 et 2021, ce qui
signifie que de moins en moins de résidents de Kirkland Lake participent activement & I'économie locale.

Figure 2 : Taux d’activité, Kirkland Lake et Ontario, 2011 & 2021
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Sources : Statistique Canada (2018, 2021, 2022a).
Figure 3 : Taux d’emploi, Kirkland Lake et Ontario, 2011 & 2021
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Sources : Statistique Canada (2018, 2021, 2022a).
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Secteurs économiques

Cette section aborde les principaux secteurs de I'économie de Kirkland Lake et établit des comparaisons avec I'ensemble
de la province. L'importance de I'exploitation miniére pour I'économie de Kirkland Lake est frappante. En effet, les
résidents de Kirkland Lake sont six fois plus enclins & travailler dans la catégorie de professions «Ressources naturelles,
agriculture et production connexey, et plus de 40 fois plus enclins d travailler dans I'industrie « Extraction miniére, exploitation
de carrieres et extraction de pétrole et de gazy.

Professions

Comme le montre le tableau 4, les cing catégories de professions qui emploient le plus de résidents de Kirkland Lake sont
les suivantes : (1) Vente et services; (2) Métiers, transport, machinerie et doJuinnes apparentés; (3) Affaires, finance et
administration; (4) Ressources naturelles, agriculture et production connexe; et (5) Enseignement, droit et services sociaux,
communautaires et gouvernementaux. Fait notable, d Kirkland Lake, deux catégories de professions devancent I'ensemble
de I'Ontario en matiére de proportion de la population active : (1) Secteur de la santé et (2) Ressources naturelles,
agriculture et production connexe.

Tableau 4 : Proportion de la population active, selon la profession, Kirkland Lake et Ontario, 2021

Population active a Population active en

Profession Kirkland Lake (en %) Ontario (en %)
Vente et services 20,8 23,5
Métiers, Trgnsporf, machinerie et doJuinnes 15.9 15.9
apparentés

Affaires, finance et administration 12,9 17.9
Ressources naturelles, agriculture et production 120 20
connexe ! !
Enseignement, droit et services sociaux, 1.6 118
communautaires et gouvernementaux ! !
Secteur de la santé 10,1 7.3
Sciences naturelles et appliquées et doJuinnes 77 93
apparentés ' ’
Fabrication et services d'utilité publique 3,8 5,0
Arts, culture, sports et loisirs 1,7 3,1
Membres des corps législatifs et cadres supérieurs 0,9 1,3

Source : Statistique Canada (2022q).
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Industries

Les cing industries qui emploient le plus de personnes a Kirkland Lake sont les suivantes : (1) Extraction miniere, exploitation
de carriéres, et extraction de pétrole et de gaz; (2) Soins de santé et assistance sociale; (3) Commerce de détail; (4)
Administrations publiques; et (5) Services d'enseignement (voir Tableau 5). Comparativement & la moyenne ontarienne,
Kirkland Lake compte un grand nombre de résidents qui travaillent dans les secteurs suivantes : (1) Extraction miniere,
exploitation de carrieres et extraction de pétrole et de gaz; (2) Soins de santé et assistance sociale; et (3) Administrations
publiques.

Tableau 5 : Proportion de la population active, selon I'industrie, Kirkland Lake et Ontario, 2021

Population active

Population active

Industrie a Kirl((éc:‘n%)que i o ey
Ex’rroc’ri‘on minié[e, exploitation de carrieres, et 207 0.5
extraction de pétrole et de gaz ’ !
Soins de santé et assistance sociale 18.8 11,6
Commerce de détail 10,0 10,8
Administrations publiques 8,7 5,8
Services d'enseignement 6,1 7.2
Services d’hébergement et de restauration 4,8 5,3
Fabrication 4,3 8,9
Construction 3.9 7.3
Services professionnels, scientifiques et fechniques 3,3 9,2
Autres services (sauf les administrations publiques) 3,0 3,8
Service§ odminis’rr,o’rifs, services'de sou’rien: s‘ervices 97 44
de gestion des déchefts et services d’assainissement ! !
Transport et entreposage 2,2 51
Services publics 2,0 0,7
Agriculture, foresterie, péche et chasse 1,3 1.4
Finance et assurances 1.3 5.4
Arts, spectacles et loisirs 1,3 1.8
Commerce de gros 0,9 3.3
Industrie de l'information et industrie culturelle 0,9 2,3
|Servic'es immqbiliers et services de location et de 0.6 21
ocation a bail

Gestion de sociétés et d’entreprises 0,0 0.4

Source : Statistique Canada (2022a).
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Le tableau 6 montre le pourcentage de croissance de I'emploi par industrie d Kirkland Lake entre 2016 et 2021. L'emploi

a notamment progressé dans sept industries : (1) Services publics; (2) Arts, spectacles et loisirs; (3) Commerce de gros; (4)
Agriculture, foresterie, péche et chasse; (5) Soins de santé et assistance sociale; (6) Services professionnels, scientifiques

et techniques; et (7) Administrations publiques. L'augmentation de I'emploi dans un éventail aussi varié d'industries est

un signe encourageant pour les perspectives économiques de Kirkland Lake. Au cours de cette méme période, toutefois,
I'emploi a régressé dans 10 industries, tout en stagnant dans les trois autres. Kirkland Lake a enregistré des baisses d'emploi
particulierement marquées dans trois industries : (1) Services immobiliers et services de location et de location & bail;

(2) Transport et entreposage; et (3) Services d'hébergement et de restauration. Bien que ces baisses soient un signe
inquiétant pour I'économie de Kirkland Lake, une certaine proportion est fort probablement imputable aux conséquences
passageéres de la pandémie de COVID-19. A titre d’exemple, I'industrie des services d’hébergement et de restauration, qui
a enregistré la plus forte baisse de I'emploi entre 2016 et 2021, a été fortement perturbée par la pandémie.

Tableau 6 : Croissance de I'emploi, selon l'industrie, Kirkland Lake, 2016 & 2021

. Croissance

Industrie
(en %)

Services publics 45 70 56
Arts, spectacles et loisirs 35 45 29
Commerce de gros 25 30 20
Agriculture, foresterie, péche et chasse 40 45 13
Soins de santé et assistance sociale 580 650 12
Services professionnels, scientifiques et techniques 105 115 10
Administrations publiques 290 300 3
Gestion de sociétés et d'entreprises 0 0 0
Industrie de l'information et industrie culturelle 30 30 0
Finance et assurances 45 45 0
Auftres services (sauf les administrations publiques) 110 105 =5
Services administratifs, services de soutien, services

. . . , e 100 ?5 -5
de gestion des déchets et services d'assainissement
Extraction miniére, exploitation de carriéres, et

. . 760 715 -6
extraction de pétrole et de gaz
Fabrication 165 150 -9
Construction 155 135 -13
Commerce de détail 415 345 -17
Services d'enseignement 255 210 -18
Services immobiliers et services de location ef de 30 20 _33
location a bail
Transport et entreposage 115 75 =35
Services d'hébergement et de restauration 295 165 -44

Sources : Statistique Canada (2021, 2022a).
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Lieu de travail de la population active de Kirkland Lake

Kirkland Lake dispose d'un service Internet a large bande fiable. En effet, la majorité de la ville a accés & des vitesses de
50/10 Mbps (Source : Innovation, Sciences et Développement économique Canada, 2023), permettant ainsi & une grande
proportion de la population active locale de travailler & domicile. Le tableau 7 montre le pourcentage de résidents de
Kirkland Lake qui travaillaient & domicile en 2020 (Statistique Canada, 2022e). Comme ces données ont été recueillies

en 2020, elles refletent les tendances du télétravail d I'apogée de la pandémie de COVID-19. Il est fort probable que le
pourcentage de résidents de Kirkland Lake travaillant & domicile aujourd’hui soit inférieur aux pourcentages figurant au
tableau 7. Néanmoins, le tableau 7 fournit une image claire du nombre de résidents de Kirkland Lake qui travaillaient
principalement & domicile en 2020, et de la variation de ces chiffres par industrie. Fait peu surprenant, la proportion de
résidents de Kirkland Lake fravaillant a domicile était beaucoup plus élevée dans I'industrie des administrations publiques
que dans les industries de I'extraction miniére, exploitation des carriéres, extraction de pétrole et de gaz; de la fabrication;
et des services d'hébergement et de restauration.

Tableau 7 : Proportion des résidents de Kirkland Lake travaillant a@ domicile, selon I'industrie, 2020

Population active

Industrie travaillant a domicile
(en %)
Administrations publiques 41
Arts, spectacles et loisirs 38
Commerce de gros 33
Agriculture, foresterie, péche et chasse 29
Services d’enseignement 19
Construction 17
Finance et assurances 15
Services professionnels, scientifiques et techniques 13

Soins de santé et assistance sociale

9
Auftres services (sauf les administrations publiques) 8
4

Commerce de détail

Exiraction miniere, exploitation de carrieres, et
extraction de pétrole et de gaz

Services publics

—_

Fabrication

Transport et entreposage

Industrie de l'information et industrie culturelle

Services immobiliers et services de location et de
location a bail

o |O|lOo|Oo|Oo

Services administratifs, services de soutien, services de
gestion des déchets et services d'assainissement

(@)

Services d'hébergement et de restauration 0

Source : Statistique Canada (2022e).
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Revenu

Revenu médian apres impot des ménages

La stafistique du revenu médian apres impot des ménages est utilisée pour mesurer les revenus a Kirkland Lake. Le revenu
aprés impot reflete les revenus dont disposent les ménages, et I'utilisation de chiffres médians au lieu de moyennes réduit
I'influence des valeurs aberrantes extrémes. En outre, pour offrir une comparaison plus significative entre les années, les
chiffres de la figure 4 sont corrigés de I'inflation & I'aide du calculateur d'inflation de la Banque du Canada (2023).

Comme le montre la figure 4, bien que le revenu médian aprés impdt des ménages de Kirkland Lake soit passé de 51913 $
en 2010 & 56400 $ en 2020, il est demeuré inférieur a celui de I'Ontario.

Figure 4 : Revenu médian aprés imp6t des ménages, Kirkland Lake et Ontario, 2010 a 2020 (dollars constants de 2020)

90000
79500
50000 70910
20000 68661
56400

40000 51913 52048
50000
40000
30000
20000
10000

0

2010 2015 2020

mKirklond Lake = Ontario

Source : Calculs de I'auteur a partir des données de Statistique Canada (2018, 2021, 2022a) et de la Banque du Canada (2023).

Revenu du marché en proportion du revenu total

Une autre statistique importante sur le revenu concerne la proportion du revenu lié au marché du travail par rapport aux
prestations gouvernementales. A Kirkland Lake, cette proportion est restée relativement stable au cours de la derniére
décennie, soit Iégérement supérieure & 80 %. La proportion du revenu lié au marché du travail a diminué dans I'ensemble
du Canada en 2020 en raison, notamment, de la récession provoquée par la pandémie de COVID-19 et de I'infroduction
de transferts gouvernementaux temporaires tels que la Prestation canadienne d'urgence.
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De ce fait, la figure 5 présente les données de 2019, plutét que celles de 2020. A Kirkland Lake, la proportion du revenu lié au
marché du travail est régulierement en decd de six & sept points de pourcentage par rapport & celle de I'Ontario. Autrement
dit, les résidents de Kirkland Lake dépendent en moyenne davantage des fransferts gouvernementaux que les résidents de
I'ensemble de la province. Cela n’arien d’étonnant, compte tenu de la forte proportion de personnes dgées a Kirkland Lake.

Figure 5 : Revenu du marché en proportion du revenu total, Kirkland Lake et Ontario, 2010, 2015 et 2019

95

90 87.7 88,9 88,4
& 80,9 825 81,8
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65
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EKirklaond Lake mOntario

Sources : Statistique Canada (2018, 2021, 2022a).
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Nombre d’entreprises

La comparaison du nombre d'entreprises au fil du temps permet de faire ressortir le nombre d’'entreprises qui intégrent le
marché par rapport au nombre d'entreprises qui le quittent. Entre 2017 et 2020, le nombre d’emplacements? & Kirkland
Lake a diminué chagque année avant de rebondir en 2021, sans toutefois atteindre les niveaux de 2017.3 Alors qu'il y avait
506 entreprises établies & Kirkland Lake en 2017, il n'y en avait que 479 en 2021. Ces chiffres révélent qu’au cours des
derniéres années, les entreprises existantes ont fermé plus rapidement que de nouvelles n'ont ouvert leurs portes. Cela dit,
comme le montre la figure 6, la baisse du nombre d'emplacements & Kirkland Lake est presque entierement attribuable
(26 sur 27) a une réduction du nombre d'entreprises sans employés.* Par dilleurs, une tendance positive se dessine dans

le nombre d’entreprises de Kirkland Lake : entre 2017 et 2021, le nombre d’'entreprises comptant 20 employés ou plus est
passé de 27 & 35.

Figure 6 : Nombre d’emplacements, selon le nombre d’employés, Kirkland Lake, 2017 & 2021

600
500
400
300
200

100

2017 2018 2019 2020 2021

mSans employés m1 a4 employés m5a9 employés m10d 19 employés m20 d 49 employés m 50+ employés

Remarque : Dénombrement au mois de décembre de chaque année.
Source : Nombre d’entreprises canadiennes (diverses années).

2 'emplacement & titre d'unité statistique, est défini comme «une unité de production située en un endroit géographique précis ou a lieu une activité économique
et pour laquelle il existe, au moins, des données sur I'emploi.» (Statistique Canada, 2019b).

3 Le Nombre d'entreprises canadiennes est un ensemble de données administratives. Ainsi, I'ajout et la suppression d'entreprises dépendent de la charge
administrative. Par conséquent, bien que ces nombres d'entreprises puissent étre utilisés pour dégager des tendances générales, ils ne doivent pas étre considérés
comme des données exactes et chronologiques.

“«Les entreprises sans employés» comprennent les travailleurs autonomes et les employeurs qui n'ont pas eu d'cide rémunérée au cours des 12 derniers mois
(Statistique Canada, 2022b).



20 Commentaire
Perspectives pour le «mille en ory : Profil économique de Kirkland Lake | Juin 2024

Scolarité

La Juinn-d'ceuvre de Kirkland Lake est bien formée malgré un niveau de scolarité inférieur & la moyenne provinciale.
Pour mesurer le niveau de scolarité, le présent profil s’appuie sur les statistiques relatives aux personnes dgées de 25 & 64
ans, soit celles qui sont en adge de travailler et suffisamment &gées pour avoir terminé leurs études. Selon le recensement
de 2021, parmi les dites personnes & Kirkland Lake, 17 % ne détenaient aucun certificat, dipldme ou grade, tandis que 27
% étaient titulaires d'un dipldme d'études secondaires ou d'un équivalent, et 56 % étaient titulaires d'un certificat, d'un
dipldbme ou d'un grade d'études postsecondaires. Comme le montre la figure 7, en 2021, Kirkland Lake comptait une
plus grande proportion de personnes ne détenant aucun certificat, dipléme ou grade et une plus petite proportion de
personnes ayant une formation postsecondaire, comparativement & I'ensemble de I' Ontario.

Figure 7 : Plus haut niveau de scolarité atteint par les personnes dgées de 25 a 64 ans, Kirkland Lake et Ontario, 2021
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u Certificat, dipldme ou grade d'études postsecondaires
m Dipléme d'études secondaires ou attestation d'équivalence

m Aucun certificat, dipldme ou grade

Source : Statistique Canada (2022a).
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Logements et ménages

En 2021, il y avait 4353 logements privés d Kirkland Lake.’ Parmi ceux-ci, 87 % étaient occupés par des résidents habituels.
Le type de logement le plus communément occupé par les résidents habituels est la Juinson individuelle, qui représente
63 % du total, soit 2375 unités. Le deuxiéme type le plus courant est I'appartement, qui représente 32 % du total, soit 1200
unités. La figure 8 présente une ventilation des différents types de logements présents a Kirkland Lake.

Selon le recensement de 2021, trois quarts des 3775 ménages a Kirkland Lake étaient constitués d'une ou deux personnes
(43 et 32 % respectivement). Les ménages de trois personnes représentaient 12 %, les ménages de quatre personnes 8 % et
les ménages formés de cing personnes ou plus 4 % du total. La taille moyenne des ménages était de deux personnes.

Figure 8 : Caractéristiques des logements, Kirkland Lake, 2021

. 2%,_0.7%

3%

4 . L
% = Maison individuelle non attenante

= Appartement dans un immeuble
de moins de cing étages

= Appartement ou plain-pied dans
un duplex

25% .

= Appartement dans un immeuble
de cing étages ou plus

= Maison en rangée
63 %

= Maison jumelée

= Autres

Source : Statistique Canada (2022a).

5 «Le terme logement privé désigne un ensemble séparé de pieces d'habitation possédant une entrée privée soit a partir de I'extérieur de I'immeuble, soit & partir
d'un hall, d'un foyer, d'un vestibule ou d'un escalier commun situé a I'intérieur du batiment. Il faut qu'on puisse emprunter I'entrée menant au logement sans
passer par les pieces d'habitation d'une autre personne ou d'un autre groupe de personnes. Pour sa part, le terme «logement privé occupé par des résidents
habituels» désigne un logement privé occupé de fagon permanente par une personne ou un groupe de personnes. Sont également inclus dans cette catégorie
les logements privés dont les résidents habituels sont temporairement absents le 11 Juin 2021y (Statistique Canada, 2022c¢).
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Abordabilité du logement

L'abordabilité du logement est un secteur ou Kirkland Lake a surpassé la moyenne provinciale. La figure 9 montre le
pourcentage de personnes a Kirkland Lake et en Ontario qui consacrent moins de 30 % de leur revenu aux frais de
logement — un critére courant d'abordabilité du logement.¢ Peu de résidents de Kirkland Lake doivent dépasser ce seuil,
méme si la proportion de personnes consacrant plus de 30 % de leur revenu au logement a augmenté entre 2011 et
2016, avant de regagner les niveaux de 2011 en 2021. Il convient de préciser que cette statistique représente les frais de
logement en pourcentage du revenu, ce qui signifie que les résidents de Kirkland Lake ont, en moyenne, plus de facilité a
se loger malgré des revenus médians plus faibles.

Figure 9 : Proportion des personnes qui ont consacré moins de 30 % du revenu aux frais de logement,
Kirkland Lake et Ontario, 2011 a 2021
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Sources : Statistique Canada (2021, 2022a).

¢ «Pour les ménages propriétaires, les frais de logement englobent, s'il y a lieu, les paiements hypothécaires, I'impdt foncier et les charges de copropriété
(communément appelés frais de condominium), ainsi que les frais d'électricité, de chauffage, d'eau et des autres services municipaux. Pour les ménages
locataires, les frais de logement englobent, s'il y a lieu, le loyer et les frais d'électricité, de chauffage, d'eau et des autres services municipaux.y (Statistique Canada,
2022c).
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Conclusion

Certes, la ville de Kirkland Lake doit relever des défis
économiques, Juins elle offre néanmoins d'excellentes
perspectives de croissance économique. L'économie
de Kirkland Lake jouit d'une industrie miniére vigoureuse,
et ses habitants ont bénéficié d'une hausse des revenus
au cours de la derniére décennie. Entre 2016 et 2021,
I'emploi a augmenté dans de nombreuses industries,
plus particulierement dans celles des services publics,
des arts, spectacles et loisirs, et du commerce de gros.
Forte d’une Juinn-d’ceuvre de plus en plus insfruite, qui
comprend un grand nombre de personnes maitrisant les
deux langues officielles, Kirkland Lake est bien placée
pour produire la Juinn-d’'oeuvre dont les entreprises ont
besoin.

Le vieillissement et le déclin de la population freinent
toutefois I'économie de Kirkland Lake. A moins d'inverser
ces tendances démographiques, les entreprises locales
auront de plus en plus de mal & recruter de la Juinn-
d’'ceuvre et des clients. Qui plus est, parmi la population
en age de fravailler a Kirkland Lake, les taux d'activité
et d’empiloi, ainsi que les niveaux d'éducation, sont
inférieurs aux moyennes provinciales. Les revenus se
situent aussi en decd de la moyenne provinciale ;
quoique les effets des revenus inférieurs soient
partiellement absorbés par des coUts de la vie moins
élevés, comme en témoigne le caractére abordable
des habitations locales. Aussi, pour que Kirkland Lake
atteigne son potentiel économique, elle devra attirer
et retenir davantage de résidents tout en veillant &
améliorer la participation de sa population existante &
I'économie.

23
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A propos de
I'Institut des
politiques du Nord

L'Institut des politiques du Nord est le
groupe de réflexion independant et
fondé sur des preuves. Nous effectuons
des recherches, analysons des données
et diffusons des idées. Notre mission

est d'améliorer la capacité du Nord

de I'Ontario a prendre la téte des
politiques socio-économiques qui ont
un impact sur nos communautés, notre
province, notre pays et nofre monde.

Nous croyons au partenariat, a la
collaboration, & la communication et a
la coopération. Notre equipe s'efforce
d'effectuer des recherches inclusives
qui impliquent une large participation
et fournissent des recommandations
pour des actions spécifiques et
mesurables. Notre succes dépend de
nos partenariats avec d'aufres entités
basées dans le Nord de ['Ontario ou
passionnées par cette région.

Nos bureaux permanents sont situés a
Thunder Bay et a Kirkland Lake. Nous
avons actuellement un bureau satellite
a North Bay. Pendant les mois d'éte,
nous avons des bureaux satellites dans
d'autres regions du Nord de I'Ontario
ou travaillent des équipes de stagiaires
d'Expérience Nord. Ces stages sont des
étudiants universitaires et collégiaux qui
fravaillent dans vofre communauté sur
des questions importantes pour vous et
VOS VOIsinS.
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