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QUI NOUS
SOMMES

MISSION

VISION

L'Institut des politiques du Nord est le groupe de réflexion indépendant
de I'Ontario. Nous effectuons de la recherche, accumulons et
diffusons des données probantes, trouvons des opportunités en
matiére de politiques, afin de favoriser la croissance et la durabilité
des collectivités du Nord. Nous avons des bureaux a Thunder Bay,

a Sudbury et a Sault Ste. Marie. Nous cherchons a améliorer les
capacités du Nord ontarien de prendre l'initiative en matiere de
politiques socioéconomiques qui ont des répercussions sur I'ensemble
du Nord ontarien, de I'Ontario et du Canada.

L'Institut des politiques du Nord est un organisme indépendant
consacré aux politiques. Les objectifs pour lesquels la société a été
constituée en personne morale sont les suivants :

e Faire progresser I'éducation en matiere de développement
durable dans le Nord ontarien, y compris le développement
durable pour les Premiéres Nations, les Métis, les Inuits et leurs
collectivités du Nord ontarien, en procédant & de la recherche
et a de I'analyse dans les domaines de I'économie, de la
fechnologie et des tendances sociales, puis en rendant les
résultats accessibles au public.

e Faire progresser I'éducation en offrant des stages aux jeunes du
Nord ontarien et en organisant des rencontres et des conférences
pour le grand public, les médias ainsi que les représentants
gouvernementaux.

e Faire tout ce qui est connexe ou accessoire pour atteindre les
objectifs ci-dessus.

Un Ontario du Nord en croissance, durable et subvenant d ses propres
besoins. Un Nord ontarien ayant la capacité non seulement de
trouver des opportunités mais de les mettre & profit, seul ou & I'aide de
partenariats intelligents. Un Nord ontarien qui contribue a la fois & sa
propre réussite et a celle des autres.
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VALEURS

Objectivité : L'Institut des politiques du Nord est un organisme constitué en personne morale, qui est non partisan et sans but
lucratif; il procéde & des évaluations équitables, équilibrées et objectives des enjeux politiques dans le contexte du Nord
ontarien;

Pertinence : L'Institut des politiques du Nord supportera de la recherche pratique et appliquée sur les nouveaux problémes
et effets pertinents pour le Nord ontarien actuellement et dans le futur;

Collaboration : L'Institut des politiques du Nord reconnait la valeur des contributions multidisciplinaires, multiculturelles
et d'intervenants multiples lorsqu'il s'agit de I'avancement collectif du Nord ontarien; il travaille dans le cadre d'une
approche inclusive et de collaboration, afin d’offrir aux décisionnaires une gamme compléte d'options politiques;

Coordination : L'Institut des politiques du Nord (IPN) complétera les efforts de recherche existants des établissements
postsecondaires et des organismes non gouvernementaux du Nord ontarien; il explorera aussi les occasions de déployer
des efforts coordonnées favorisant le mandat de I'lPN;

Accessibilité : Les travaux de I'Institut des politiques du Nord seront accessibles au public, afin de stimuler I'engagement
de celui-ci et de dialoguer avec lui; ils serviront & promouvoir les points de vue liés aux intéréts du Nord ontarien et de sa
population.

STRUCTURE DE L'ORGANISATION

Membres et administrateurs

Conseil consultatif Président

Conseil consultatif
de la recherche

Recherche Marketing et Sensibilisation Développement Exploitation
et données communications et activités et finance

Avuteurs, analystes, chercheurs, stagiaires,

placements coopératifs, placements d’'été, lecteurs, attachés de recherche
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

CONSEIL
CONSULTATIF
POUR LA
RECHERCHE

CONSEIL
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Seppo Paivalainen
Allyson Pele

Peter Politis
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Ogimaa Duke Pelfier
Bill Spinney
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NOTRE FACON DE DETERMINER
NOTRE PROGRAMME DE RECHERCHE

Pour veiller & ce que chague membre de la collectivité ait voix au chapitre dans ce processus, I'Institut des politiques du
Nord recueille des commentaires de facon contfinue par de multiples moyens. Nous encourageons une communication
directe par le biais de rencontres individuelles, de réunions de groupe, d'événements de plus grande envergure, de
courriels, des médias sociaux, du téléphone et du courrier ordinaire. De plus, nous surveillons indirectement I'environnement
politique général ainsi que les médias grand public et les médias sociaux.

Tous les trois mois, I'Institut des politiques du Nord compile les questions dont nous avons entendu parler au cours des trois
derniers mois, les regroupant selon dix « filtres ». Chaque liste de filtres est ensuite classée par ordre de priorité en fonction

du nombre de fois oU des problémes particuliers ont été soulevés ou portés a notre attention. Ces priorités sont comparées
et regroupées en une seule liste des dix plus grandes priorités de recherche pour la prochaine ronde de recherche et
d'éducation du public. Il s’agit d'un processus itératif dont les catégories sont ajustées pour refiéter les points soulevés plutot
que des questions interprétées de facon & correspondre a des « paniers » préexistants. Par conséquent, des problemes
peuvent apparaitre et disparaitre de cet exercice de classement en fonction des commentaires que nous recevons de nos
voisins.

Voici les dix « filtres » :

Société civile Municipalités, universités, écoles et hopitaux (MUEH)

1 notamment ce qui suit : syndicats, ) notamment ceci : colleges, représentants élus ou non,
organismes environnementaux, groupes organismes indépendants, entités de développement
locaux et autres organismes fédérateurs économique, associations et autres groupes fédérateurs

Fédéral Secteur privé

2 notamment ce qui suit : représentants 7 notamment ce qui suit : entreprises
élus ou non, ministéres, organismes individuelles,chambres de commerce, associations
indépendants et partis politiques industrielles et autres groupes fédérateurs

Autochtones Provincial

3 Métis et Inuits, représentants élus ou 8 notamment ce qui suit : représentants élus ou non,
non, organismes indépendants, entités ministéres, organismes indépendants et partis politiques
du développement économique,
associations et autres groupes

fédérateurs 9 Personnel et experts

notamment ceux-ci : auteurs de I'Institut des politiques
du Nord, lecteurs, réviseurs, boursiers, membres et
Personnes personnel du Conseil consultatif de la recherche, experts
4 rencontres individuelles, mécanismes de externes, y compris d'autres groupes de réflexion,
sondage individuels ou en ligne instituts de recherche universitaires, experts industriels,
agences et organismes locaux, régionaux, nationaux et

. . internationaux
Surveillance de problemes

5 le personnel de I'Institut des politiques
du Nord surveille & chague semaine un Bénévoles
échantillonnage des médias locaux, 10 y compris ceux-Ci : membres et administrateurs de

régionaux, provinciaux, nationaux I'Institut des politiques du Nord, conseillers et autres
et internationaux ainsi que des bénévoles

publications industrielles et fraitant

d'autres sujets spécifiques



8 Northern Policy Institute | Institut des politiques du Nord

Rapport Annuel 2017-2018

ern Policy Institute | Institut des politiques du Nord
£ Rapport Annuel 2017-2018

MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL

Le Nord de I'Ontario fait face a d'importants défis démographiques, économiques et
sociaux, des défis propres d nos collectivités qui auront des répercussions importantes sur la
viabilité future de celles-ci.

Depuis le premier jour, la mission de I'lPN a été d'assurer un Nord ontarien en pleine
croissance durable et autosuffisant, capable non seulement de cerner les possibilités, mais
aussi de les exploiter, soit par ses propres moyens, soit par des partenariats intelligents; un
Nord ontarien qui contribue d sa propre réussite ainsi qu’a celle des autres.

Je suis heureux d'annoncer qu’en jetant un regard rétrospectif sur nos cing premiéres
années d'activité, nous célébrons I'impact que le travail de I'lPN a eu jusqu’d présent, tout
en pensant aux nombreuses histoires de résilience, de collaboration et d'innovation qui
restent encore a raconter. Au cours de la derniere année, nous avons publié des tfravaux de
recherche sur plusieurs domaines prioritaires, tels que définis par les collectivités : I'éducation
postsecondaire, le transport, le revenu de base garantie, I' utilisation et I'infrastructure
aéroportuaires, I'immigration et le développement économique communautaire, entre
aufres.

Lors de notre premiére conférence « L'Etat du Nord » & Timmins, nous avons réuni des décideurs, des représentants
gouvernementaux, des organismes, des étudiants et des membres de la communauté pour passer des idées a I'action.
Nous avons continué de développer les capacités dans le Nord de I'Ontario en augmentant notfre équipe de jeunes gens
brillants, qui apportent leurs points de vue et leurs idées nouvelles & la table et qui faconnent I'orientation de I'Institut.

C'est avec la plus sincére gratitude que nous remercions tous les partenaires, les membres de la communauté et les leaders
qui se sont joints & nous pour cette mission. Comme beaucoup d'entre vous, nous avons aussi une vision audacieuse de
I"avenir du Nord ontarien, et nous reconnaissons que cette vision ne peut se réaliser que si nous travaillons ensemble. Je
tiens & remercier notre conseil d’administration extraordinaire pour son inspiration et son engagement au cours de la
derniére année. J'aimerais également remercier le Conseil de recherche et le Conseil consultatif pour le rdle qu'ils ont joué
pour nous faire avancer. Enfin, j'aimerais souligner le travail acharné de notre personnel, qui donne vie d notre vision et qui
démontre quotidiennement son engagement envers I'lIPN et le Nord ontarien.

Dans la perspective des cing prochaines années, j'espere que vous vous joindrez & nous pour développer un Nord ontarien
plus durable pour les générations & venir.

HARLEY D’ENTREMONT
PRESIDENT DU CONSEIL, IPN

MESSAGE DU PRESIDENT

L'année 2017-2018 marque le cinquieme anniversaire de I'Institut des politiques du
Nord : cing années de recherche, de collecte et de diffusion de données probantes et
d’'identification de possibilités d’'élaboration de politiques pour et & partir du Nord de
I"Ontario.

En réfrospective de cette année exiraordinaire — une année qui a vu une conférence
inaugurale réussie sur L'Etat du Nord, le lancement d'un portail de données gratuit et
des comptes communautaires et I'établissement de 39 nouveaux partenariats — il est
clair que I'lPN a contribué de facon sans précédent au développement de collectivités
durables dans le Nord de I'Ontario.

Au cours de la derniére année, nous avons été témoins de I'impact de notre travail dans
plusieurs domaines de politique différents. Nous avons vu le lancement d'un projet pilote
sur le revenu de base dans le Nord de I'Ontario, contribué & des discussions concretes sur
les programmes entre les établissements d'enseignement de la région et démontré que
le Nord ontarien a besoin de nouveaux arrivants et d' Autochtones pour croitre et réussir.

Nous avons continué de fournir aux collectivités les données dont elles ont besoin pour prendre des décisions éclairées

au moyen d'outils novateurs qui n'ont jamais auparavant été mis d la disposition des régions du Nord de I'Ontario. En plus
des 24 rapports sur le marché du travail communautaire que nous avons publiés, nous avons lancé la Carte des limites du
Nord de I'Ontario ainsi que les comptes communautaires (Community Accounts), un systéme d'information en libre acces
en ligne qui permet aux utilisateurs de produire sur mesure un nombre illimité de tableaux et de graphiques, organisés par
région ef par sujet fondé sur les données pour les années 2001 a 2016.

Notre conférence inaugurale sur L'Etat du Nord a réuni 150 décideurs, dirigeants communautaires, étudiants et
représentants de I'industrie qui se sont penchés sur le rdle que la migration, I'engagement avec les communautés
autochtones et la gouvernance locale peuvent jouer pour améliorer la durabilité du Nord.

Bien que cette année ait été axée sur la réalisation de recherches et la diffusion de données, d’autres travaux
opérationnels essentiels se sont poursuivis. Notre équipe s'est de nouveau agrandie et nous avons accueilli de nouveaux
employés dans nos trois bureaux permanents. Du point de vue de I'autosuffisance, nous avons fait des progres pour
diversifier nofre base de financement gréce a des partenariats, & des collectes de fonds, d des fondations et & de multiples
sources gouvernementales provinciales et fédérales. Au cours des cing prochaines années, I'lPN cherche & s'assurer
qu'aucun don ne représente & lui seul plus de 50 pour cent de nos dépenses annuelles, I'objectif d long terme étant de
réduire ce plafond & 25 pour cent.

Cette année, nous avons également célébré la quatrieme année du programme Expérience Nord de I'IPN, en accueillant
des étudiants en stage d'été dans les collectivités du Nord. Les réles des stagiaires allaient de la politique aux relations
publiques, tous axés sur la mission de I'IPN d’engager les communautés locales et de fournir des analyses fondées sur des
données probantes pour une prise de décision efficace.

Tout ce travail n’aurait pas été possible sans le fravail acharné du personnel talentueux et énergique de I'lPN et sans
I'engagement et la direction de notre conseil d'administration, qui continue d’étre une riche source de connaissances et
d'expertise. L'année a été chargée, mais ce n'est pas fini. J'espére que vous prendrez le temps de lire notre rapport annuel
pour en apprendre davantage sur le réle de I'IPN dans les régions du Nord de I'Ontario et au-deld. Nous vous invitons &
vous joindre & nous au cours des cing prochaines années, alors que nous travaillons & rendre le Nord de I'Ontario plus
inclusif et plus résilient.

CHARLES CIRTWILL
PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION, IPN
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Ultimement, I'Institut des politiques du Nord doit voir & ce que
des politiques meilleures et plus efficaces, reposant sur des

REPERCUSSIONS
U données probantes, soient élaborées et mises en oeuvre, afin
S U R L u P O LITI Q U E d’'améliorer la vie et I'avenir de tous les Ontariens du Nord.

Notre programme de recherche est déterminé a I'aide de
discussions continues avec tous les membres de la collectivité
du Nord ontarien et axé sur des débats reposant sur des
données probantes et un processus décisionnel judicieux.
Nous communiquons avec des experts sectoriels

chefs de file, afin qu’ils effectuent de la recherche puis
rédigent des rapports de la plus haute qualité.

Au cours de la derniére année, I'Institut des politiques du Nord
a produit douze rapports de recherche, six commentaires

et une note d'information, le tout dans le but d'améliorer la
mesure, de soutenir les capacités communautaires durables
et d'encourager une plus grande autosuffisance.

® e
IQ]M@
WO"

RAPPORTS DE RECHERCHE

SERIE RBG

La conférence de 2016 de I'Institut des politiques du Nord & Sudbury
(Ontario) a vu des experts de partout au pays présenter leurs propres
recherches sur le revenu de base garanti (RBG). Les sujets abordés
comprenaient les questions de sécurité alimentaire, les modeles possibles
pour un projet pilote du RBG, les répercussions fiscales et I'impact
potentiel qu'un RBG pourrait avoir sur les Premiéres Nations et sur les
innovateurs sociaux.

Avons-nous toujours besoin d'un RBG?

Auteure : Evelyn L. Forget
Date de parution : mai 2017

Huffington Post - « Un programme de revenu de base semblable & celui
mis d I'essai en Ontario coUterait au Canada environ 15 milliards de
dollars par année, selon une nouvelle étude de I'Institut des politiques
du Nord. L'étude estime que si le revenu de base de I'Ontario était mis

en ceuvre a I'échelle nationale, il coGterait 30 milliards de dollars par
année. Mais comme il remplace les programmes existants d’aide sociale
et de soutien aux personnes handicapées, les économies réalisées
permettraient de compenser environ la moitié du colt du revenu de
base. » [fraduction]

Le RBG chez les Premieres Nations

Auteures : Gayle Broad, Ph.D. et Jessica Nadijiwon-Smith
Date de parution : mai 2017

North Bay Nugget - « Un nouveau rapport de I'Institut des politiques du
Nord prévient que sans faire d'essai pilote et sans I'engagement soutenu
du gouvernement et la participation active des Premiéres Nations,

la mise en ceuvre d'un programme de revenu de base garanti en
Ontario pourrait avoir des répercussions imprévues sur les communautés
autochtones. » [fraduction]

. 19

REVENU DE BASE GARANITI SERIE

“LE CANADA AURAIT-IL TOUJOURS
BESOIN D'UN REVENU DE BASE GARANTI?"

EVELYN L. FORGET |

- 'y v

« Encore aujourd’hui, les gens qui
doivent recourir & des programmes
sociaux ne sont pas toujours traités avec
la dignité et le respect que chacun
d’entre nous devrait espérer... »

REVENU DE BASE GARANTI SERIE

GAYLE BROAD, PH.D “LE REVENU DE BASE GARANTI CHEZ

LES PREMIERES NATIONS: POUR UNE
JESSICA NADJIWON-SMITH | pesd e A e

« La mise en ceuvre d'un revenu de
base garanti dans des collectivités

qui different considérablement des
autres municipalités ontariennes
nécessite un examen minutieux et une
compréhension approfondie auxquels
on ne pourra arriver que par le biais
d'une consultation rigoureuse avec les
collectivités des Premieres Nations. »
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Le RBG et I'insécurité alimentaire

Auteure : Valerie Tarasuk, Ph. D.
Date de parution : juin 2017

REVENU DE BASE GARANTI SERIE

“LE REVENU DE BASE GARANTI ET EES
VALERIE TARASUK, PH.D | IMPLICATIONS POUR L'INSECURIT!
ALIMENTAIRE DES MENAGES"

Global News - « Selon un nouveau rapport, donner aux familles a faible
revenu des paiements mensuels inconditionnels pour couvrir leurs besoins

de premiére nécessité serait probablement la meilleure facon de lutter
contre I'insécurité alimentaire. L'insécurité alimentaire, qui va de I'inquiétude
quant d la capacité d'une personne a se nourrir & I'obligation de manquer
des repas pour joindre les deux bouts, fouche environ 12 pour cent de la

« Bref, I'insécurité alimentaire est

pas de problemed de I'acces au
détail de nourriture ou de mauvaises
compétences alimentaires, mais plutét
un probléme de population capacités
pour se procurer la nourriture ils ont

: un groupe de réflexion non partisan. » [traduction]
besoin »

"1, A 4 | Le RBG dans le cadre du régime IRP
REVENU DE BASE GARANTI SERIE

LA MISE EN CEUVRE D'UN REVENEU DE BASE &
GARANTI DANS LE CADRE DU REGIME D'IMPOT
WHNREATE TERIRS, (P SUR LE REVENU DES PARTICULIERS :

Auteure : Lindsay Tedds, Ph.D.
Date de parution : juillet 2017

AVANTAGES, OBSTACLES ET ENNUIS
s

The Sudbury Star — « Notre régime fiscal actuel ne sert pas seulement a

générer des recettes; il est devenu un instrument de plus en plus important
pour assurer le soutien du revenu. » [fraduction]

« En général, il est probable que les
Canadiennes et Canadiens ¢ faible
revenu ainsi que les autres populations
vulnérables telles que les réfugiés,
correspondent a la définition de la
résidence aux fins de I'impé&t... »

population de I'Ontario, selon I'étude de I'Institut des politiques du Nord (IPN),

Pas le temps d’entraver la mobilité de la main-d’'ceuvre :
Arguments en faveur de I'efficacité des marchés
transfrontaliers et de la mobilité des compétences

dans la région des Grands Lacs

*Ce document a été publié par le Centre for the Great Lakes Region (CGLR),
avec I'appui de I'Institut des politiques du Nord.

Auteure : J.D. Snyder
Date de parution : juin 2017

« Alors que nous sommes confrontés & une rhétorique de plus en plus anti-libre-échange, les compagnies, les jeunes
entreprises et les entrepreneurs qui ont une vision mondiale voient un besoin distinct de faciliter la mobilité transfrontaliere
de la main-d’ceuvre. La renégociation de I'ALENA et la relance du programme économique enfre les Etats et les provinces
offrent une occasion importante d’apporter des changements. » [fraduction]
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SERIE DU CAPITAL HUMAIN - PROJECTIONS DU NORD

Auteures : James Cuddy et Bakhtiar Moazzami, Ph. D.

Effort continu de collaboration entre I'Institut des politiques du Nord et la Commissions de planification de la main-d’'ceuvre
de I'Ontario, la série du capital humain - projections du Nord a permis d’examiner des caractéristiques et tendances
passées et présentesdans les 11 districts du Nord ontarien, afin de prévoir les difficultés et opportunités futures.

En 2016-2017, huit districts ont fait I'objet de rapports publiés par I'Institut des politiques du Nord. En 2017-2018, des rapports
ont été publiés sur les trois autres districts de la série. Ces rapports ont contribué & une prise de décision efficace dans la
région et ont fait I'objet d'une couverture médiatique locale et régionale qui a mené a des conversations fondées sur des

données probantes, des analyses et des réflexions.

District de Sudbury

Date de parution : 9 mai 2017

«Il'y a eu une croissance notable dans les industries de
I'information et de la culture ainsi que dans les services
professionnels, scientifiques et techniques. L'administration
publique et les services de soins de santé ont également
connu une forte croissance dans le district de Sudbury. »

District de Manitoulin

NORTHERN

POLICY INSTITUTE

INSTITUT DES POLITIQUES

DU NORD

s

-

RappertNo. 18 | Mal2017 | 91
g
Projections au Nord

Série sur le capital humain - DISTRICT DE SUDBURY

Date de parution : 25 mai 2017

« Au cours des trois dernieres décennies, le secteur
produisant des biens est demeuré relativement constant
dans le district de Manitoulin, tandis que le secteur
produisant des services affichait une hausse d’environ 50
pour cent. »

NORTHERN
POLICY INSTITUTE

INSTITUT DES POLITIQUES

DU NORD

District de Kenora
Date de parution : 13 juin 2017

« Puisque la main-d’ceuvre autochtone représentera une
partie considérable et croissante des travailleurs futurs du
district, il est vital pour la viabilité sociale et économique de
la région que soient adoptées des politiques de I'éducation
qui permettent a ce segment de la population active de
répondre aux besoins du futur marché du travail. »

Rapport No. 23 | in a7 | 11711
Projections au Nord

«—y

Série sur le capital humain - DISTRICT DE KENORA

NORTHERN
POLICY INSTITUTE

INSTITUT DES POLITIQUES

DU NDRD

ey

ReppartNo.20 | Mai2017 | 10/11
Projections au Nord
érie sur le capital humain - DISTRICT DE MANITOULIN
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NOTES D'INFORMATION

Construisez un stade au centre-ville et ils viendront

Auteure : James Barsby
Date de parution : mai 2017

Le 7 mars 2017, le conseil municipal de la ville du Grand Sudbury approuvait
la décision d'aller de I'avant avec le nouveau stade de 5 800 places,

pour glace seulement, au prix de 100 millions de dollars — ce qui sera

dans une large mesure financé a I'interne par la Ville avec I'argent des

contribuables. La recherche pour ce stade a permis de trouver trois modéeles

d’emplacements de stades sportifs : le stade de banlieue, le modéle mixte
et le stade de centre-ville.

COMMENTAIRES

Articles de prospective sur I'Ontario rural

Auteures : Charles Cirtwill et Emma Helfand-Green
Date de parution : octobre 2017

Les Articles de prospective sur I'Ontario rural rassemblent six articles
d'experts sur des thémes choisis. Ces articles donnent I'occasion

aux infervenants du monde rural de prendre connaissance des
perspectives présentées par ces auteurs et de ce qu’elles impliquent
pour leur travail ou leurs collectivités.

Décollage : Facteurs qui jouent sur le trafic aérien de Thunder Bay

Auteure : Curtis McKnight
Date de parution : janvier 2018

La majeure partie de ce commentaire sera occupée par une analyse
de trois variables et de leurs relations avec le trafic aérien : les prix
internationaux de I'or; la population de Thunder Bay et les données
démographiques sur les ages; les effectifs du niveau postsecondaire
a Thunder Bay.

Y 0> S|
Woamsse®s W%
“aEee %%,
R punow  Seamd
biotng Note .8 | May 2017 -

Build a Stadium Downtown
and They Will Come

yyyyyyyyyyy

ARTICLES DE PROSPECTIVE SUR L'ONTARIO RURAL

P

Décollage :
Facteurs qui jouent sur le
trafic aérien de Thunder Bay
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MESURES POUR FAIRE PROGRESSER LE NORD ONTARIEN :

Réponse a I'ébauche de la stratégie de fransport multimodal pour le nord de I'ontario 2041

I'Institut des politiques du Nord présentera une série de commentaires en réponse a I'ébauche de Stratégie de transport

17

multimodal pour le Nord de I'Ontario 2041. Les recommandations qui se frouvent dans les commentaires, Mesures pour faire
progresser le Nord ontarien, sont directement reliées aux orientations décrites dans I'ébauche de politique.

Les routes hivernales dans le Grand Nord

Auteure : Barry Prentice, Ph. D
Date de parution : novembre 2017

Dans le premier commentaire de la série met I'accent sur le réseau de
routes toutes saisons dans les collectivités éloignées. Les perspectives
socioéconomiques dans le Grand-Nord sont déja sombres parce que les
options de fransport sont peu nombreuses et les coOts d'acces, si élevés
—il faut un Plan B qui reconnaisse les répercussions d'un processus de
changement climatique plus rapide.

Méthodes de transport alternatives - Les dirigeables

Auteure : Barry Prentice, Ph. D
Date de parution : decembre 2017

Dans le deuxieme commentaire de la série met I'accent sur les possibilités
qui existent en matiere de mise a I'essai et de développement de
dirigeables dans le Grand Nord. Les effets économiques qu’auraient sur
le Grand-Nord les dirigeables tfransportant des marchandises seraient tres
considérables parce que le coUt du transport de la nourriture pourrait
étre réduit de moitié et tous les matériaux de construction comme les
développements économiques deviendraient abordables.

Tourisme marin - cabotage

Auteure : Barry Prentice, Ph. D
Date de parution : decembre 2017

Dans le troisieme commentaire de la série examine I'obstacle que pose le
manque de cabotage avec les Etats-Unis - le droit d’exploiter des services
de fransport sur un territoire donné - au développement du tourisme de
croisiére sur les grands Lacs.

Northern Ontario Business - L'Institut des politiques du Nord a recruté Prentice pour rédiger un article dans le

cadre d'une série de commentaires sur la stratégie de transport régional qui portera sur les dirigeables et le
fourisme maritime.
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Rapport surle marché du
travail dans les collectivitées

__'._7+

SERIE DE RAPPORTS SUR LE MARCHE DU TRAVAIL LOCAL

L'acces a l'information de base existante a été identifié
comme I'un des premiers obstacles pour les collectivités et
décisionnaires du Nord ontarien

La série de rapports sur le marché du travail local —un
partenariat enfre I'Institut des politiques du Nord ef la
Commission de planification de la main-d'ceuvre du Nord
Supérieur — Conseil local de planification en matiere d’empiloi,
a contribué & des échanges fondés sur des données probantes
dans 14 collectivités du Nord-Ouest ontarien (d la fin de
I'exercice de 2016-2017), et ce, en offrant des données
provenant d'un modéle qui favorisait le savoir et les points de
vue locaux.

En tout 35 rapports seront rendus publics. Les rapports
contiennent de l'information sur les indices suivants :

Employeurs

Emploi par industrie

Emploi par profession

Connaissances locales

Population et démographie

Migration

Education, alphabétisation, compétences et formation
Participation & la population active

Salaires

Revenu

MAI 2017

Marathon

Manitouwadge

Premiéere Nation de Kiashke Zaaging Anishinaabek
(Gull Bay)

Premiéere Nation de Fort William

Premiéere Nation de Red Rock

Premiéere Nation de Ginoogaming

Premiére Nation de Fort Hope

JUIN 2017

Premiere Nation de Nibinamik

Premiere Nation de Pic Mobert

Red Rock

Premiére Nation de Pays Plats

Nipigon

Premiéere Nation de Neskantaga

Premiere Nation de Marten Falls

Premiére Nation de Long Lake Réserve No. 58

JUILLET 2017

Premiére Nation de Whitesand
Territoire non organisé de Thunder Bay
Premiére Nation de Pic River

PUCES POLITIQUES

Pour réussir, le NPl dépend de la participation efficace non seulement des responsables des politiques mais aussi des chefs
de file de I'opinion et du grand public. Puces politiques, I'espace blogue de I'Institut des politiques du Nord a offert du
contenu numérique accessible, grdce auguel méme les personnes les plus occupées restent informées et participent aux

discussions sur les politiques publiques.

Cette année, I'lIPN a publié 29 blogues, ce qui a suscité un débat public sur diverses questions, comme I'insécurité
alimentaire, I'éducation, la gouvernance des Premieres Nations, le marché du travail dans le Nord de I'Ontario, les conseils

scolaires et bien d’'autres encore.

Notre perception du Nord
ontarien est-elle fautive?¢

15 mai 2017 » Charles Cirtwill

« Les régions du Nord ontarien

sont géographiquement énormes,
démographiquement diverses et ne sont pas
uniformes sur les plans culturel et économique. Les
niveaux des infrastructures sont trés différents selon
le secteur régional dans lequel vous vous trouvez. »

Le financement des coUts
selon la loi de recyclage: DU
GASPILLAGE de temps pour le
nord de I'Ontario

29 mai 2017 ¢« Adam Patrick

« Cela comprend les parties du Nord ontarien ou
des assiettes fiscales plus petites et des superficies
plus grandes compliquent la prestation des
services. Les coUts d’exploitation des programmes
de recyclage dans le Nord peuvent différer
considérablement de ceux du Sud. »

Lieux de travail accueillants  Thunder Bay
19 juin 2017 » Charles Cirtwill

« Des employeurs qui comprennent les risques et les efforts qui
s'imposent, sont reconnus pour vouloir les accepter et éfre en
possession de I'expérience pour les surmonter. Malheureusement, il
n’est pas facile de trouver ces employeurs. »

Des plants de marijuana pour faire pousser
le norde

26 juin 2017 « Emma Helfand-Green

« L'industrie de la marijuana est comparée a la “spectaculaire”
industrie du vin qui a émergé en Ontario, avec des milliers de
domaines viticoles apparaissant dans la province et produisant des
vins de haute qualité — et j'ose méme dire des vins boutique. »

Du Nord, pour le Nord :
Recruter pour le futur

10 juillet 2017 » Jenna Kirker

« La question devient celle-ci : en quoi la perte des agents et
la migration des nouveaux membres de la PPO vers le Nord
affecteront-elles les relations entre la police et les collectivités? »



20 Northern Policy Instifute | Insfitut des politiques du Nord

Rapport Annuel 2017-2018

Ni?rthern Policy Institute | Institut des politiques du Nord 2-'

Rapport Annuel 2017-2018

Vous pouvez avoir un
emploi ET une éducation

17 juillet 2017 » Charles Cirtwill

« Compte tenu des réalités pénibles du Nord
ontarien, nous ne pouvons pas nous permettre de
maintenir plus longtemps cette division factice
entre université et collége. »

En voiturel... si vous vivez
dans le Sud ontarien

24 juillet 2017 » Hannah Rowswell

« Cette disparité empire la séparation entre

le Nord et Sud de I'Ontario, ce qui amplifie un
senfiment d’insignifiance chez ceux d’enfre nous
vivant au nord de Parry Sound. »

La solution pour notre pénurie
de compétences est peut-étre
plus rapprochée que nous ne
le pensons

21 ao0t 2017 ¢ Charles Cirtwill

« Nous pouvons réduire le nombre des travailleurs
qualifiés que nous devons reproduire, et ce,

en aidant ceux dans lesquels nous avons déja
investi et afin qu'ils trouvent leur avenir dans des
collectivités ou ils sont en demande. »

Qui a tué la voiture électrique ¢
28 aoUt 2017 = Jenna Kirker

« Seules 2 des 13 bornes de recharge financées par le
gouvernement sont opérationnelles & ce jour, mais des
entreprises privées ont mis plus de 40 bornes de recharge
a la disposition du public, et ce, gratuitement. »

Etre ou ne pas étre du Nord

5 septembre 2017 ¢ James Barsby,
Jenna Kirker, Andrew Ault, Eric Melillo,
Winter Lipscombe et Hannah Rowswell

« Que leur travail ait porté sur la conception d'un

site Web a Sault Ste. Marie, sur I'exploration d’'options
politiques a Kenora ou sur la création de stratégies
d’approche innovatrices & Thunder Bay, tous ont eu
I'occasion de voir tout ce que le Nord ontarien a & offrir. »

Le temps est venu de
joindre I'acte & la parole

11 septembre 2017 ¢ Charles Cirtwill

« [Cette] Stratégie de transport multimodal pour le Nord
de I'Ontario [...] aura d’énormes répercussions sur chacun
de nous et entrainera ultimement une dépense de
milliards de dollars provenant des caisses publiques. »

Raisons pour les lesquelles nous
devrions étre prudents pour |'offre
d'un revenu de base parl'entre

18 septembre 2017 « Lindsay Tedds, Ph. D

« Le régime fiscal n'est pas une panacée, et de nombreux
obstacles doivent étre surmontés avant de lancer le
revenu de base, en vue d’assurer que ceux qQui en ont le
plus besoin obtiennent effectivement I'avantage. »

Cing grandes idées pour
le Nord ontarien

10 octobre 2017 ¢ Charles Cirtwill

« Certaines idées sont moins coUteuses que d’'autres.
Cela comprend la réaffectation de dépenses existantes
ou I'adaptation de regles administratives. Le plus gros
obstacle n'est toutefois pas le coUt, c'est I'attitude.
Avons-nous la volonté de réaliser de grandes choses?
Nous verrons bien. »

Isolement des prisons : il n'est pas
nécessaire d'avoir des oubliés de
la surveillance

23 octobre 2017 « Katie Burley

« L'utilisation excessive de I'isolement est un probleme
du Nord ontarien mais aussi de I'ensemble du Canada.
Davantage peut étre fait pour assurer que I'isolement
cellulaire ne serve qu’'en dernier ressort et que les
conditions des-prisons pour I'isolement soient justes ef
équitables:i»

Levée de rideau sur une
hausse du salaire minimal

30 octobre 2017 ¢ Eric Melillo

« Ceux qui aiment faire des achats dans de petites
entreprises locales pourraient constater des hausses

de prix. Toutefois, si des entreprises plus grosses

peuvent devoir augmenter leurs prix, il y aura tout de
méme une option moins coUteuse pour de nombreux
consommateurs. Cela fait de la hausse du salaire minimal
en soi un outil inefficace de réduction de la pauvreté, car
la hausse de celui-ci aura le plus d’effets sur les jeunes et
non sur les adultes de la population active. »

Serait-il temps de renouveler
les incitatifs pour les déplacements
vers le Nord?

13 novembre 2017 ¢ Charles Cirtwill

« Concentrez-vous sur les possibilités dans le Nord de
I'Ontario et sur la facon dont les nouveaux arrivants
peuvent en profiter, et engagez-vous & LES aider a réaliser
LEURS réves. »

Une éducation nordique -
Institutions du Nord canadien

20 novembre 2017 ¢ Ken Coates, Ph. D

« Le Nord de I'Ontario n’a pas d'"infrastructure
excédentaire”; nous avons des colleges et des universités
exceptionnels qui sont abordables et accessibles. Nous
n’avons pas de pénurie de main-d’'ceuvre, nous avons de
bons emplois payants avec des industries durables dans
des collectivités oU I'on peut vivre, s'amuser et élever une
famille sans avoir & faire une navette de deux heures ou
avoir une énorme hypothéeque. »
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Une éducation nordique —
Groenland, Islande et lles Féroé

27 novembre 2017 ¢ Ken Coates, Ph. D

« L'insistance sur les études groenlandaises a amplifié les
effets sur Nuuk et I'ensemble du pays, cependant que les
professeurs et étudiants ont permis de relier le Groenland
au monde circumpolaire élargi. »

Une éducation nordique — Institutions
de la Norvege

4 décembre 2017 « Ken Coates, Ph. D

« L'Université de Tromsg a fait reposer ses programmes
universitaires sur les points forts et les besoins de la région;
elle a des programmes de recherche et d'enseignement
de pointe en sciences polaires, en sciences pétroliere

et gaziere, en études sur les Samis et les Autochtones;
elle prépare aussi des professionnels pour du travail de
I’Arctique. »

Une éducation nordique - Institutions
de la Suede et de la Finlande

11 décembre 2017 » Ken Coates, Ph. D

« L'Université de Luled est fortement reliée aux stratégies
économiques du Nord suédois et a joué un réle important
lorsqu’il s’est agi d’aftirer dans le secteur des enfreprises
de haute technologie mondiale ainsi que de promouvoir
le développement minier inclusif et innovateur. »

Une éducation hordique — Institutions
du Nord des Etats-Unis

18 décembre 2017 » Ken Coates, Ph. D

« L'Université de I'Alaska & Fairbanks est devenue le
fleuron de son systéme alaskien en 1975 et a toujours
la réputation d’étre une des institutions circumpolaires
d’'élite dans le monde. Ses offres de programmes axés
sur le Nord et pour les cycles supérieurs sont parmi les
plus importantes, un réle majeur étant accordé aux
sciences de I'espace, au développement régional,
aux études autochtones, a I'éducation du Nord et au
développement des ressources. »

Loi sur la gestion des terres
des premieres nations :
Une nouvelle approche

15 janvier 2018 ¢ Jamie Mclntyre

« Le développement social et économique sur les réserves
des Premieres Nations connait souvent la stagnation en
raison des processus existants en rapport avec les droits

de propriété. Puisqu'iln'y a pas de propriété des terres en

fief simple, les Premieres Nations doivent discuter avec le
gouvernement fédéral, afin que soient émis des certificats
de possession, des baux et des baux de domaines
coutumiers. »

Une université pour Timmins?
22 janvier 2018 ¢ Charles Cirtwill

« Dans le contexte politique existant, I'ouverture

d’'une nouvelle université, a Timmins ou dans foute
autre collectivité du Nord, doit éfre liée aux besoins
d’'éducation et aux possibilités d’emploi dans le futur. »

Les livraisons par drone
29 janvier 2018 » Winter Lipscombe

« Tout le monde sait que plus vous allez vers le nord,

et plus le prix des aliments augmente : ce n’est pas

un secret, iln'y a qu'a demander aux membres des
communautés des Premiéeres Nations qui vivent dans les
régions rurales et éloignées du Nord ontarien. Toutefois,
une solution pourrait bien mériter une discussion plus
approfondie : la technologie des drones. »

Des promesses, des promesses

12 février 2018 ¢« Charles Cirtwill

« Mais n'oubliez pas, peu importe la personne qui gagne,

elle ne fera pas tout ce qu’elle a promis. Comme tous
les autres, enfin. Sachez ce que vous voulez, sachez ce
que vous pouvez vous permettre, et ne vous laissez pas
distraire par le gros gorille rose sur le toit. »

Participation des conseils tribaux :
une occasion a saisir pour la FMNO
et la NOMA?

26 février 2018  Kathleen Baker

« Les statistiques actuelles montrent que les peuples
autochtones représentent entre 13 et 16 pour cent de
I'ensemble de la population nord-ontarienne, mais ce
chiffre atteindra 25 pour cent d’ici une génération.

Les organismes municipaux comme la FMNO et la
NOMA passent-ils & coété de la possibilité de favoriser
I'avancement et le développement de notre région en
collaborant plus.étroifement-avec nos communautés
autochtonesg»

Le gouvernement est toujours injuste
envers queleu’un : il n'a pas le choix

1 mars 2018 ¢ Charles Cirtwill

« Méme si aujourd’hui ne semble pas étre le moment
idéal pour que le gouvernement se montre injuste a
votre égard, ce sera peut-étre le cas demain. Agissez
en conséquence, et tenez-en compte au moment de
demander plus de services et moins d’'impdts. »

« Food Bank Farm »
9 avril 2018 ¢ Jenna Marsh

« La ferme communautaire de Sault Ste. Marie, qu’on
appelle “Food Bank Farm” [...] a comme mission de
veiller & ce que tout le monde ait accés a des aliments
frais, peu importe leur situation financiere. [lls] ont
reconnu un besoin grandissant dans la communauté,
et ils s’efforcent de Iui offrir des aliments frais le plus
longtemps possible pendant I'été et I'automne. »

Le Nord de I'Ontario
comme terrain d’essai

16 avril 2018 ¢ Charles Cirtwill

« Il faut passer & I'action : nous avons tant & apprendre,
et il reste tant de problémes a solutionner. Les
enseignements que nous tirerons de ces expériences et
les solutions qu’elles font apparaitre nous aideront des
aujourd’hui, et aideront tous les Ontariens et Ontariennes
sur le long terme. »
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".}:“‘:’ matiére, selon I'ancien stagiaire en politiques de I'Institut des politiques du Nord (IPN),
C=sm Jarrod Sundmark. »
SRR,
o::“" "t’:
14 ot
] ivin mel
The Huffingfon Post 5 12501;’;" ™
% 5
« L'étude estime que si le revenu de base de I'Ontario était mis en ceuvre a I'échelle “,0.. ’0:0'
nationale, il coUterait 30 milliards de dollars par année. Mais comme le programme ”:.=="’
remplace les programmes existants d'aide sociale et de soutien aux personnes S=w
handicapées, les économies réalisées permettraient de compenser environ la moitié
du co0t du revenu de base. » [traduction
R A7 [ !
Y IEREENN
%% 5 jvillet *%u
W 017 sem Global News
% N
“:’. ’0:" « L'insécurité alimentaire, qui va de I'inquiétude quant d la capacité d'une personne
”..:=“¢:’ a se nourrir a I'obligation de manquer des repas pour joindre les deux bouts, touche
mEw environ 12 pour cent de la population de I'Ontario, selon I'étude de I'Institut des
politiques du Nord (IPN), un groupe de réflexion non partisan. » [traduction]
o‘===..§
455
l::22 ot ‘-‘l‘l
The Chronicle Journal 5, 2:1"7" B
. L7
« Les retombées les plus préoccupantes du Recensement de 2016 sont les études réalisées "0. ’0:0'
par la Commission de planification de la main-d’ceuvre du Nord Supérieur et I'Institut des ":.'==¢:’
politiques du Nord, qui indiquent qu'en plus d'une baisse d'environ 4 000 personnes dans le aE=
district de Thunder Bay prévue au cours des 25 prochaines années, le ratio des travailleurs
actifs par rapport aux fravailleurs retraités changera considérablement, ce qui aura un
impact important sur notre qualité de vie. » [traduction]
¢“===.Q
S LN
Jee s
Mea' 4 noy. w4
o o017 asp BayToday.ca
% Je.
“:0. “0:" « La Carte des limites du Nord de I'Ontario est remplie de caractéristiques pour les
"..H:“" utilisateurs, y compris la capacité de voir plusieurs limites administratives d la fois,
a=w d’obtenir de I'information sur divers organismes, d'utiliser des extraits de la carte
pour les documents et les imprimés, et de partager la carte sur les médias sociaux. »
[traduction]
R TS
455
a0 o\
/7 Ay, uill
Enfrevue The Agenda de TVO 5, 12 V- &
% 5
Le président et chef de la direction, Charles Cirtwill, a été invité & “’0.. ’0"'
I'émission The Agenda de TVO avec Steve Paikin pour discuter de ”::=‘=¢:’

ce que I'Ontario peut faire pour attirer plus d’'immigrants dans les
collectivités rurales et du Nord.
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MOBILISATION
DU NORD

24 présentations dans
en Ontario

THUNDER BAY

23 mai 2017  Série sur le leadership
économique organisée par les chambres de
commerce de I'Ontario et de Thunder Bay —

Migration Opportunities in Thunder Bay

25 mai 2017 ¢ Présentation au MNDM —
A « Co-ordinated Response » to the State
of the North(west)

3juin 2017 ¢ Association des Francophones
du Nord-Ouest de I'Ontario - AGA

- Tendances démographiques des
francophones du Nord-Ouest de I'Ontario

20 septembre 2017 < Partenariat local en
matiere d'immigration de Thunder Bay e
Immigration and migration in the Northwest:
Why do we need immigrantse

11 octobre 2017 « Présentation &
Ambassadors Northwest — State of the
North: Responding to Northern Ontario’s
Demographic Shift

31 octobre 2017 « Présentation au conseil
d’administration de I'aéroport international
de Thunder Bay

TIMMINS

27 septembre 2017 ¢ Report Card on the State of the North —
Responding to Northern Ontario’s Demographic Shift The Timmins Press — Le

vieillissement et le déclin
de la population du Nord

8 novembre 2017 ¢ Déjeuner Professions Nord — Immigrants in - -
de I'Ontario et son impact

Northern Ontario - Un Portrait des immigrants

sur I'industrie locale et sur

|’économie de la région feront
8 novembre 2017 ¢ Forum Provincial sur la Régionalisation de I'objet d'une conférence
I'immigration Francophone — Besoins et opportunités hors des organisée par I'Institut des
grands centres urbains politiques du Nord.

SUDBURY

21 juin 2017 ¢ Partenariat local en matiere d'immigration du
Grand Sudbury — Immigration and Migration in Greater Sudbury —
Why do we need immigrants?e

23 juin 2017 « Présentation & CAMNO - Introduction & I'lnstitut des
politiques du Nord

28 juin 2017 » Demographic Trends in Greater Sudbury, Sudbury
and Manitoulin

20 octobre 2017 ¢ Présentation & la Fédération canadienne des
étudiantes et étudiants (FCEE) & la conférence Spirit of the North

12 février 2018 » Partenariat local en matiere d'immigration du
Grand Sudbury, Présentation partie 2

NORTH BAY

13 septembre 2017 ¢ Table du Nord -
Assemblée la francophonie de I'Ontario - Les
Francophones du Nord de I'Ontario

SAULT STE. MARIE

26 octobre 2017 « Présentation a I' Algoma
University Business Society — Infroduction to PARRY SOU ND
Northem Policy Institute KINGSTON 18 avril 2018 + L'IPN & Parry Sound -
En partenariat avec le Georgian Bay
25 mai 2017 « Community Data Program Women's Network

AGM —Transforming Local Data Into
Evidence-Based Decisions
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EVENEMENTS

L'ETAT DU NORD 2017

L'Etat du Nord est une conférence annuelle qui rassemble
des membres du grand public, des décisionnaires, des
dirigeants communautaires, des experts et des innovateurs,
afin d'explorer I'état du Nord ontarien, des points de vue
économique, social et environnemental. Chaque année,
I'Institut des politiques du Nord présentera une mise & jour
sur I'état du Nord, en fonction d'un ensemble d'indices
environnementaux, sociaux et économiques, ce qui sera
déterminé et choisi en partenariat avec nos collectivités. Il est
temps de prendre ce que nous avons appris et de faire un
pas de plus dans des discussions reposant sur des données
probantes

Cette année, la conférence a eu lieu a Timmins, en Ontario, les 27 et 28 septembre. Cent cinquante personnes y ont assisté.
Le théme portait sur les moyens de réagir au changement démographique dans le Nord de I'Ontario (Responding fo
Northern Ontario’s Demographic Shift).

Le Nord de I'Ontario est face a une combinaison de déclin et de vieilissement de la population. En méme temps, la
population autochtone est jeune, augmente et représente des opportunités importantes pour le Nord. Ces virages
démographiques auront des répercussions considérables sur I'économie et la société du Nord ontarien, ayant des effets sur
la durabilité & long terme des 11 districts dans la région.La conférence a rassemblé plus de 150 décideurs et dirigeants de
communautés a travers le Nord de I'Ontario qui ont exploré les solutions basées sur les preuves pour faire face aux défis que
rencontrent nos communautés. Les participants ont réfléchi au réle que la migration, I'engagement avec les communautés
autochtones et les modéles de gouvernance locale peuvent jouer dans le nord pour un avenir durable. Pour voir les
présentations de la conférence, veuillez consulter le lien ci-dessous.

o\
STATE OF THE

NORTH ‘

L’ETAT DU

NORD

olicy Institute | Insfitut des politiques du Nord
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Trois tables rondes avec huit conférenciers ont eu lieu pendant la conférence I'Etat du Nord. Les présentations sont
uniquement disponibles en anglais.

Topic 1 - Local Immigration Pilots

* Suzanne Ley, Executive Director, Nova Scotia Office of Immigration - Atlantic Immigration Pilot
*  Monika Feist, CEO, Success Skills Centre - Manitoba Nominee Program

e Ronald Labrecque, Assemblée communautaire Fransaskoise - Linkages with Mauritius
Topic 2 - Decision Devolution to Northern Regions

e Dr. David Robinson, Professor, Laurentian University - Devolution: Barriers and Realistic Solutions for the BS&L

e David MacKinnon, NPI Senior Fellow - Decision Devolution in Northern Regions
Topic 3 - Growing Together in our Shared Economy

e Dawn Madahbee Leach, General Manager, Waubetek BDC - Engaging Indigenous People in Regional
Development

e David Abbott, Vice President, Operations, CCAB - Aboriginal Business an Evolving Landscape
Topic 4 - Prosperity and Growth Strategy for Northern Ontario

e Aime Dimatteo, Director General, FedNor - Prosperity and Growth Strategy for Northern Ontario

L'IPN & Parry Sound

En partenariat avec le Georgian
Bay Women's Network,

I'lPN a organisé une soirée
d'apprentissage, de réseautage
et de partage. L'événement a eu
lieu le mercredi 18 avril 2018 au
Cenfre communautaire Bobby
Orr. C'était une occasion pour
les membres de la communauté
de Parry Sound d'en apprendre
davantage sur le fravail de I'IPN
et de partager leurs idées sur les
domaines sur lesquels I'organisme
devrait se concentrer. Le
président de I'lPN, Charles Cirtwill,
a fait une breve présentation sur
les tendances démographiques
et économiques dans le district
de Parry Sound.

29
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COMPREHENSION DU NORD

Il ne peut y avoir de recherche fondée sur des preuves sans données. L'Institut des politiques du Nord rend les données plus
accessibles afin de mieux permettre les collectivités du Nord de I'Ontario et de celles de I'extérieur de la région de prendre
des décisions fondées sur des données probantes en ce qui concerne les investissements, les programmes, les reglements
et d'autres décisions stratégiques touchant la région.

Cette année, I'Institut des politiques du Nord a lancé deux outils de données interactifs — la Carte des limites du Nord de
I"Ontario et les comptes communautaires (Community Accounts, en anglais seulement), qui permettent aux utilisateurs
d’'accéder a des renseignements et & des données sur les différents districts du Nord ontarien.

NORTHERN ONTARIO

B-OUNDARY MAP

La Carte des limites du Nord de I'Ontario permet
aux utilisateurs d'explorer les nombreuses limites des
collectivités, des administrations et des fournisseurs
de services dans les régions du Nord de la province.
La carte interactive du systéme d'information
géographique est un projet de la Commission de
planification de la main-d'ceuvre du Nord Supérieur

— votre conseil local de planification en matiére norihernpOIiCY.Cq/boundarymap

d’'emploi et I'Institut des politiques du Nord.

P 7758

P97 70 ¢%

% s

20° 2*

COMMUNITY ACCOUNTS o =
oo 6O ";:- "o,sog" Northern Ontario's
% X ‘,9’/ COMMUNITY ACCOUNTS Community Accounts
’:""““ ':':t?.'i;;’% sharing DATA providingINFORMATION developing KNOWLEDGE
-

& C files
St M C i %
...... 4
..... . = y

Community Accounts est un systeme d’information

s Tables and Charts Q) Maps

en ligne & accés libre qui contient des données = s q E
de 2001, 2006, 2011 et 2016. Ce portail permet aux x > t; o
utilisateurs de générer sur mesure un nombre illimité | o i | S i

de tableaux et de graphiques illustratifs, organisés
par région géographique et par sujet fondé sur les
données dans un systeme de comptes distincts. Cette npi.commun"‘chcounfS.ca
ressource en ligne gratuite se sert de quatre outils

interactifs différents : des indicateurs de bien-étre, des

profils communautaires, des tableaux et graphiques,

et des cartes. Ces outils renseignent les utilisateurs sur

des sujets tels que le revenu, I'éducation, la santé et

I'emploi.

nstitute | Institut des politiques du Nord
Rapport Annuel 2017-2018

HISTOIRES DE REUSSITES

Chague mois, une histoire de réussite dans le Nord de I'Ontario est présentée dans le bulletin de I'lPN, Franc Nord, pour
reconnaitre les organismes et les personnes qui contribuent a la croissance du Nord.

Food Bank Farm

Date : avril 2018
Lieu : Sault Ste. Marie

Inside Up Games

Date : mars 2018
Lieu : Thunder Bay

Tyler Nicholson

Date : février 2018
Lieu : North Bay

Rheault Distillery

Date : janvier 2018
Lieu : Hearst

Two-Brain Business

Date : décembre 2017
Lieu : Sault Ste. Marie

The Radical Garden Market

Date : novembre 2017
Lieu : Timmins

Superior Digital

Date : avril 2017
Lieu : Thunder Bay

The Sound Community Hub

Date : septembre 2017
Lieu : Parry Sound

Clover Belt Local Food Co-op

Date : ao0t 2017
Lieu : Dryden

Professions North - Nord

Date : juillet 2017
Lieu : Sudbury (et Sault Ste. Marie, Thunder Bay,
Timmins et North Bay)

Cambrian Innovates

Date : juin 2017
Lieu : Sudbury

Freshwater Cuisine

Date : mai 2017
Lieu : Kenora

The Silver Moccasin

Date : avril 2017
Lieu : Cobalt

31
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EXPERIENCE DU NORD STAGIAIRES DE LA SOCIETE DE
Crque é1, 1t s polfues d Nord e biqu' 10 foges e qua i dos b o oforn, Frovlont & GESTION DU FONDS DU PATRIMOINE
DU NORD DE L'ONTARIO

apprennent directement, dans le feu des débats sur la politique publique.

Le but du Programme de stages dans le Nord de I'Ontario est de renforcer I'avantage concurrentiel de la région et de
renforcer sa capacité de développement économique en attirant et en retenant les dipldmés dans le Nord. Le programme
permet aux nouveaux dipldmés qui souhaitent lancer et batir leur carriere dans le Nord de I'Ontario d'avoir accés & des
stages. En 2017, I'Institut des politiques du Nord a accueilli six stagiaires de la Société de gestion du Fonds du patrimoine du
Nord de I'Ontario (SGFPNO).

Sault Ste. Marie

Hannah Rowswell — Stagiaire des communications
Katie Burley — Stagiaire des communications

Sudbury

Kathleen Baker — Analyste de recherche
DJ Grewal — Analyste de données
Christina Zefi — Analyste de recherche
Allan Zhang — Analyste de recherche
3;
Thunder Bay
Curtis McKnight — Analyste de recherche
Anthony Noga — Analyste de recherche

Thunder Bay

Andrew Ault — Relations publiques
James Barsby — Analyste des politiques
Jenna Kirker — Relations publiques

Kenora

Winter Lipscombe — Analyste des politiques
Eric Melillo — Analyste des politiques

A 2%

An Agency of
the Government
of Ontario
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Tel: 807-625-4444 BDO Canada LLP
Fax: 807-623-8460 1095 Barton Street
www.bdo.ca

Thunder Bay ON P7B 5N3 Canada

Independent Auditor's Report

To the Board of Directors of Northern Policy Institute

We have audited the accompanying financial statements of Northern Policy Institute, which
comprise the statement of financial position as at April 30, 2018 and the statements of operations
and net assets and cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting
policies and other explanatory information.

Management's Responsibility for the Financial Statements

Northern Policy Institute M o ble for th on and . . — :
. N anagement is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in
Financial Statements accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations, and for such
For the year ended April 30, 2018 internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Those
standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to
obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures
Contents in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including
the assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to
2 the entity's preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the entity's internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

Independent Auditor's Report

Financial Statements
Statement of Financial Position

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis

Statement of Operations and Net Assets thattr
for our audit opinion.

Statement of Cash Flows »
Opinion

(o NS L B N ¥V ]

Notes to Financial Statements . . . o . . . .
In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position

of Northern Policy Institute as at April 30, 2018 and the results of its operations and its cash flows
for the year then ended in accordance with the Canadian accounting standards for not-for-profit
organizations.

‘Boo Comado LLP

Chartered Professional Accountants, Licensed Public Accountants

Thunder Bay, Ontario
July 19, 2018

BDO Canada LLP, a Canadian limited liability partnership, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO
network of independent member firms.
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3 4
Northern Policy Institute Northern Policy Institute
Statement of Financial Position Statement of Operations and Net Assets
April 30 2018 2017 For the year ended April 30 2018 2017
Assets
Revenue
Current NOHFC founding grant $ 1,146,812 $ 1,015,263
Cash $ 141,928 § 463,348 Other province of Ontario funding 76,804 76,500
Accounts receivable 51,569 151,219 Federal funding 9,576 28,350
Government remittances receivable 15,590 17,027 Indigenous, municipal and other community partners 59,100 247,267
Short term investment (Note 2) 149,624 105,673 B‘;’;""t‘_’“a" .C°;P°drate and foundation support 22’238 53’233
Prepaid expenses 17,498 6,249 ations-in-kin s ]
P P Event registration and sponsorship 25,125 9,160
Interest income 4,062 2,894
376,209 743,516 Pl . . > ’
Long term investment (Note 3) 56,007 96,826 Amortization of deferred capital contributions 17,644 25,588
Plant and equipment (Note 4) 52,704 65,584 1.371.733 1 454136
S 484,920 § 905,926 Expenditure
Amortization 30,455 28,281
Liabilities and Net Assets Board meetings 50,510 53,542
Event promotion 49,926 29,970
Current Insurance 6,401 5,991
Accounts payable and accrued liabilities (Note 5) $ 5,568 § 72,720 Interest and bank charges 775 1,120
Deferred revenue (Note 6) 363,111 716,823 Interns and project staff 242,212 305,180
Office 21,794 21,161
368,679 789,543 Publications 65,127 156,499
Deferred capital contributions (Note 7) 16,720 34,364 gr%fl?sswl"atl, fees Z: :3:; g;‘_g
ublic relations , )
Rent 26,468 24,380
Net assets 385,399 823,907 Repairs and maintenance 35,436 24,799
Unrestricted 99,521 82,019 Ejgiﬁ:iﬁions 2 R i
Telephone 8,331 7,599
S 484,920 § 905,926 Travel 71,755 50,303
Wages and benefits 576,949 604,191
Website 61,758 63,293

On behalf of the Board:

1,354,231 1,422,276
Ko /ﬁ(n/(n W Director Excess of revenue over expenditure for the year 17,502 31,860

% o Net assets, beginning of year 82,019 50,159
// 7&7{/ Director $

Net assets, end of year 99,521 § 82,019

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Northern Policy Institute
Statement of Cash Flows

For the year ended April 30 2018 2017
Cash flows from operating activities
Excess of revenue over expenditure for the year $ 17,502 § 31,860
Items not involving cash:
Amortization of plant and equipment 30,455 28,281
Amortization of deferred capital contributions (17,644) (25,588)
30,313 34,553
Change in non-cash working capital balances:
Accounts receivable 99,650 (28,116)
Government remittances receivable 1,437 7,696
Prepaid expenses (11,249) (331)
Accounts payable and accrued liabilities (67,152) 12,183
Deferred revenue (353,712) 124,437
(300,713) 150,422
Investing activities
Purchase of equipment (17,575) (36,773)
Proceeds on disposal of equipment - 2,861
Change in investments (3,132) (202,500)
(20,707) (236,412)
Decrease in cash for the year (321,420) (85,990)
Cash, beginning of year 463,348 549,338
Cash, end of year $ 141,928 § 463,348

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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April 30, 2018

Northern Policy Institute
Notes to Financial Statements

1.

Significant Accounting Policies

Nature and Purpose of
Organization

Basis of Accounting

Financial Instruments

Cash and Cash Equivalents

Plant and Equipment

Northern Policy Institute was incorporated under the
laws of the Province of Ontario on December 4, 2012
without share capital, and is a registered charity under
the Income Tax Act. The Northern Policy Institute is an
evidence-based independent research organization with a
focus on public policies and programs that affect
Northern Ontario.

These financial statements have been prepared using
Canadian accounting standards for not-for-profit
organizations. These standards use the accrual basis of
accounting. The accrual basis recognizes revenues as
they become available and measurable; expenditures are
recognized as they are incurred and measurable as a
result of receipts of goods or services and the creation of
a legal obligation to pay.

Financial instruments are recorded at fair value when
acquired or issued. All investments have been
designated to be in the fair value category, with gains
and losses reported in operations. All other financial
instruments are reported at cost or amortized cost less
impairment, if applicable. Financial assets are tested for
impairment when changes in circumstances indicate the
asset could be impaired. Transaction costs on the
acquisition, sale or issue of financial instruments are
expensed for those items remeasured at fair value at
each balance sheet date and charged to the financial
instrument for those measured at amortized cost.

Cash and cash equivalents consist of cash on hand and
bank balances.

Plant and equipment is initially recorded at cost.
Amortization is provided on a straight-line basis follows:

Office furniture - 5 years
Computer equipment - 3years
Leasehold improvements - 5years
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Northern Policy Institute

Notes to Financial Statements Northern Policy Institute

Notes to Financial Statements
April 30, 2018

April 30, 2018

1. Significant Accounting Policies (cont'd)
2. Short Term Investment
Deferred Capital Contribution The Institute is the recipient of certain approved capital
grants which specify purpose and maximum allowable 2018 2017
contributions.

Redeemable, 1.750% GIC, maturing May 31, 2018 $ 50,803 §

Funds received are included on the statement of Redeemable, 2.100% GIC, maturing May 31, 2018 98,821 -
financial position as plant and equipment and deferred Investments - 105,673
capital contributions and are amortized to income on the
straight line balance method at the rate consistent with Total S 149,624 $ 105,673
the method used to record the amortization on the
related property, plant and equipment.

Revenue Recognition The Institute follows the deferral method of accounting 3. Long Term Investment
for government grants and contributions. Restricted 2018 2017
contributions are recognized as revenue in the year in
which the related expenditures are incurred. .
Unrestricted contributions are recognized as revenue I':]?/Z_srt?r(\j:sgable’ 2.000% GIC, maturing May 31, 2019 $ 56,007. $ o 826;
when received or receivable if the amount to be received 2

can be reasonably estimated and collection is reasonabl
assured. Event registration and sponsorship is recognize\:j Total 3 36,007 3 36,826
as revenue in the year that the related services are
provided if collection is reasonably assured. Interest
income is is recognized as revenue when received or
receivable if the amount can be reasonably estimated

4. Plant and Equipment

and collection is reasonably assured. 2018 2017
Deferred Revenue Unspent program funds are deferred as outlined by the Accumulated Accumulated
funding agency. Deferred funds must be spent on specific Cost  Amortization Cost  Amortization
expenditures as outlined in the funding agreements.
. . . . . . Office furniture $ 64,522 $ 32,355 S 48,834 $ 21,828
Contributed Materials and Contributed materials and services which are used in the Computer equipment 61,738 42,154 60,283 23.611
Services normal course of the Institute’s operations and would Leasehold Improvements 4,766 3,813 4,766 2’860
otherwise have been purchased are recorded at their fair :
value at the date of contribution if fair value can be $ 131,026 $ 78,322 $ 113,883 § 48,299
reasonably estimated.
Net book value $ 52,704 $ 65,584

Use of Estimates The preparation of financial statements in accordance
with Canadian accounting standards for not-for-profit
organizations requires management to make estimates

and assump;iorp t_hat afiet the reporteq amounts af 5. Accounts Payable and Accrued Liabilities

assets and liabilities at the date of the financial

statements, and the reported amounts of revenues and 2018 2017
expenses during the reporting period. The principal

estimate usgd 1':1 the pre;l)aratllon o; :.jhese f1naqc1z|a(l_ ’ Trade $ - 57,640
statements is the accruals, value of donations-in-kin Accrued liabilities 5,568 15.080
and estimated useful life of property, plant and

equipment. Actual results could differ from $ 5568 72,720

management's best estimates as additional information
becomes available in the future.
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Northern Policy Institute

Northern Policy Institute . .
Notes to Financial Statements

Notes to Financial Statements

April 30, 2018 April 30, 2018

6. Deferred Revenue 9. Financial Instruments (cont'd)

Deferred revenue represents restricted operating funding received in the current period that Credit Risk

is related to expenses of a subsequent period. Credit risk is the risk of financial loss to the Institute if a customer or counter-party to a
2018 2017 financial instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the
Institute’s receivables. The Institute does not believe it is subject to any significant
Northern Ontario Heritage Fund Corporation $ 334,811 § 706,623 concentrations of credit risk related to accounts receivable.
Other 28,300 10,200

The Institute maintains all its bank accounts at one bank. The Institute is exposed to credit
risk as the balances in the accounts exceed the federally insured limit.

363,111 716,823
Liquidity Risk
Liquidity risk is the risk that the Institute encounters difficulty in meeting its obligations
7. Deferred Capital Contributions associated with financial liabilities. Liquidity risk includes the risk that, as a result of
operational liquidity requirements, the Institute will not have sufficient funds to settle a
2018 2017 transaction on the due date; will be forced to sell financial assets at a value, which is less

than what they are worth; or may be unable to settle or recover a financial asset. Liquidity

Balance, beginning of period $ 34,364 S 59,952 risk arises from accounts payable and accrued liabilities. Management believes they are not

Amortization (17,644) (25,588) exposed to significant liquidity risk.

Balance, end of period $ 16,720 § 34,364

8. Economic Dependence

The Institute is economically dependent on the grants it receives from the Northern Ontario
Heritage Fund Corporation.

9. Financial Instruments

Unless otherwise noted, it is management’s opinion that the Institute is not exposed to
significant currency or market risk arising from financial instruments.

Interest Rate Risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument
will fluctuate because of changes in market interest rates. The Institute is exposed to
interest rate risk arising from the possibility that changes in interest rates will affect the
value of fixed income denominated GIC investments.
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MERCI

PARTENAIRES

(City of) Mattawa Bonfield Economic Development Corporation
(Municipality of) Greenstone

(Municipality of) Temiskaming Shores

(Town of) Kirkland Lake Economic Development

Algoma Public Health

Algoma Workforce Investment Corporation (AWIC)
Ambassadors Northwest

Centre for Rural and Northern Health Research (CRaNHR)
Cochrane District Social Services Administration Board (CDSSAB)
Common Voice Northwest

Corporation of the Township of Baldwin

Far North East Training Board Labour Market Group (LMG)

Far Northeast Training Board (FNETB) your Local Employment Planning Council.
Kenora District Services Board (KDSB)

Le Reseau Du Nord

Local Employment Planning Council

Nickel District Conservation Authority

North Superior Workforce Planning Board/ Tbay LEPC

Northern Ontario Farm Innovation Alliance (NOFIA)

Northern Ontario Heritage Fund Corporation (NOHFC)

Northern Ontario Workforce Planning

Northwest Training and Adjustment Board (NTAB)

Northwestern Ontario Municipal Association (NOMA)

Ontario Ministry of Northern Development And Mines

Ontario’s North Economic Development Corporation (ONEDC)
PARO Centre for Women's Enterprise Workforce

Rainy River District Social Services Administration Board

Rural Ontario Institute

Sault Ste. Marie Innovation Centre

Social Planning Council of Sudbury

Sudbury & District Health Unit

The Federation of Northern Ontario Municipalities (FONOM)

The Ontario Association of Adult and Continuing Education School Board Administrators (CESBA)
Thunder Bay District Social Services Administration Board (TBDSSAB)
Timmins Economic Development Corporation

Tourism Timmins EDC

United Way Thunder Bay

Workforce Planning for Sudbury & Manitoulin

PARTENAIRES DES ACTIVITES

Detour Gold

FedNor

The Federation of Northern Ontario Municipalities (FONOM)
Georgian Bay Women's Network

Ministry of Citizenship and Immigration

NORDIK Institute

Northern Ontario Heritage Fund Corporation (NOHFC)

DONATEURS

PLATINE
Northern Ontario Heritage Fund Corporation (NOHFC)
ARGENT

Ambassadors Northwest
Lakehead University
Social Planning Council of Sudbury

SILVER

Canada Summer Jobs - Employment & Social Development
Canada

Laurentian University

NORDIK Institute

Northwest Training and Adjustment Board

Rural Ontario Institute

Timmins Economic Development Corporation

Thunder Bay Chamber of Commerce

Thunder Bay Community Economic Development Corporation

NICKEL

Fuller Henninger, Diana

Goring, Peter

Labour Market Group

Laurentian Publishing Ltd.

Organisation for Economic Cooperation & Development
Réseau du Nord

Township of Terrace Bay

FUTURS DIRIGEANTS

Ault, Andrew
Barsby, James
Burley, Katie
Kirker, Jenna
Lipscombe, Winter
Melillo, Eric
Rowswell, Hannah

Northwestern Ontario Municipal Associatfion
Ontario Centre for Workplace Innovation
Ontario Ministry of Agriculture, Food

& Rural Affairs

Sencia

(City of) Temiskaming Shores

Thunder Bay Community Economic
Development Commission

COPAINS

Blind River Chamber of Commerce

Fort Frances Chamber of Commerce
Kenora & District Chamber of Commerce
Marathon Chamber of Commerce
Northwestern Ontario Municipal Association
Temiskaming Shores Chamber of Commerce
Top of Lake Superior Chamber of Commerce
Bison 5 Ltd.

Munt, Gerald

Bursey, Terry

Leach, Dawn Madahbee

D’Entremont, Harley

Cirtwill, Charles

Rowswell, Rachel

Hunt, Katrina

Angell, Samantha

Graham, George

McGonigal, Judy

Beals, Rachel

Elliott, Katie

Grandfield, Jenni

Helfand-Green, Emma

Martel, Amandine

McKeown, Jennifer

Yawney, Jamie Lee

EcoSuperior

McCraw, Charmaine

Bergeron Hopson, Therese
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